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Aret i korthet 2022

5 968 anstillda pa Systembolaget har tillsammans bidragit
till en alderskontroll som uppgar till 97,0 procent, ett stabilt

hogt Nojd Kund Index samt ett sjunkande koldioxidutslapp. Total . -
alkoholkonsumtion .
Alderskontroll (%)
80,7
9

Systembolaget (2021: 80.7)
- NOJD KUND INDEX

Anstallda:
5 968, minst tre i varje kommun

Butiker och ombud: 3 E 1 8 2
450 butiker och 482 ombud

Aktiva dryckesleverantérer: (2021: 38 120)
Cirka 900 NETTOOMS AT TNING, MSEK
Artiklar:

(2021: 96.5) A

Cirka 21 000; 3 000 i fast sortiment,

3200 i lokalt och sméaskaligt
sortiment och 15 000 i bestallnings-
sortimentet. Dartill gors arligen cirka ,

2 900 tillfalliga lanseringar

(sdsong och exklusiva) (2021: 75,2) 8 7 s . o
OPINIONSINDEX . % ’ Koldioxidutslapp
Kundbesok i butikerna: (tOIl COZG)
126,8 miljoner - LITER/PERSON

Besok i digitala kanaler:
65,8 miljoner (systembolaget.se,
omsystembolaget.se och appen ,

Systembolaget Sok och hitta)
(2021: 82,8) (8,5 liter/person 2020) rapporteras
PRESTATIONSKULTUR, % med ett ars efterslipning. fran dryckesforpackningar (2021: 183 400).

3 & INNEHALL
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VD-ord

Verksamhetsaret 2022 var ett hindelse-

rikt 4r som resulterat i att vi kan ta oss an
2023 med uppdaterade klimatmal och starkt
arbete inom hallbarhet, folkhélsa och digital
utveckling. Vi ska kunna garantera vara,
kunder det basta bemdtandet, savil online
som i vara butiker. P4 Systembolaget gar
alltid god service och samhéllsuppdraget
hand i hand.

Noéjd Kund Index for heldret landade stabilt pa 80,7
(samma hoga siffra som 2021) och under hdsten
blev vi glddjande nog utsedda till det foretag i
Sverige som &r bast pa service enligt undersdkningen
ServiceScore. Systembolaget fick ocksa en hedran-
de forstaplats i Kantar Sifos Anseendeindex dar sva-
rande beréattar om tilltro, intryck samt vilken kvalitet
och framgang som svenska folket tillskriver svenska
foretag. Utmarkelserna ar ett kvitto pa det goda och

harda arbete som varje dag utfors i alla delar av var
organisation.

For att mota vara kunder med samma kvalitet, oav-
sett kanal, har vi fortsatt att utveckla vart online-
erbjudande. Mélet &r att Systembolaget ska ha samma
omtanksamma bemodtande och personliga upplevelse
i det digitala motet som i fysisk butik. Ett exempel pa
detta ar Liknande vin - en ny digital funktion baserad
pa Artificiell Intelligens som foéreslar viner som passar
kundens smak.

Systembolaget 4r annorlunda av en anledning eftersom
alkohol inte &r som andra varor. Alkoholens baksidor
drabbar bade den enskilda individen och anhériga. Al-
koholen orsakar ocksa problem pa samhallsniva. Darfor
finns Systembolaget till for alla i Sverige, daven for de
som inte handlar hos oss. For oss star folkhalsan alltid i
fokus och vart syfte ar att begransa alkoholens skade-
verkningar genom ansvarsfull forséljning. Det glader mig
att var alderskontroll under 2022 nadde en ny toppniva
pa 97,0 procent med en hég och jamn nivéi alla kanaler.

Ann Carlsson Meyer, VD, Systembolaget

j
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En viktig del av vart samhallsuppdrag ar att informe-
ra om alkoholens skadeverkningar. | regeringens nya
strategi for alkohol, narkotika, dopning och tobak samt
spel om pengar for 2022-2025 (ANDTS-strategin) slas
fast att Systembolaget har en viktig roll att spela for
att 6ka kunskapen hos allmadnheten om sambandet
mellan alkohol och cancer. Under 2022 inledde vi, till-
sammans med bland andra Regionalt Cancer Centrum
och Cancerfonden, ett [angsiktigt arbete som I6per in
i verksamhetsaret 2023.

Vi arbetar systematiskt for att minska paverkan pa
klimat och miljé och for goda arbetsvillkor for mann-
iskorna som ar en del i tillverkningen av dryckerna vi
saljer. Under 2022 minskade koldioxidutslappen fran
forpackningar och varutransporter i Sverige, som ar
nagra av vara storsta utslappskallor. Vi lanserade en
egen vagledning, Hallbart val, for att géra det enklare
for vara kunder att hitta de mest hallbara alternativen
i sortimentet nar det kommer till miljo, klimat och ar-
betsvillkor i produktion och odling.

Systembolaget antog under aret nya mer ambitidsa
mal som innebar att vi ska halvera klimatpaverkan fran
hela vardekedjan till &r 2030 och minska klimatpaver-
kan fran var egen verksamhet med 90 procent till ar

2025 (detta med avstamp i 2019 ars siffror). Vi och
vara samarbetspartners behover framover mobilisera
tilsammans i en stérre omstallning for att nd malen.

Rysslands invasion av Ukraina har forsatt Europa och
resten av varlden i ett nytt och oroande ldge. Framst
humanitart men ocksa som ett hot mot internationell
fred och sakerhet. Ju langre konflikten pagar desto
fler negativa effekter far den. Fér var del handlar det i
dagslaget framst om konsekvenser pé varuférsoérjning-
en. Systembolaget stoppade forsaljningen av ryska
alkoholdrycker inom nagra fa dagar efter invasionen
i februari. Saljstoppet gallde fortfarande vid publice-
ringen av Ansvarsredovisning 2022 i mars 2023.

| ar ar det forsta gadngen koncernredovisning upprattas
i enlighet med IFRS och darmed ingar i Ansvarsredo-
visning 2022. All forsaljning bedrivs i moderbolaget.
Forsaljningsvolymen minskade under helaret med 3,2
procent och uppgick till 558,4 (577,0) miljoner liter.
Aven Systembolagets forsaljningsintikter minskade
med 2,5 procent, jamfort med 2021, till 37182 (38 120)
MSEK. Bakomliggande orsaker till dessa minskningar
ar dels att kunderna atergar till tidigare kdpmonster
efter pandemin, dels att trenden mot dyrare produkter
har mattats av.

Efter ett ar som VD for Systembolaget imponeras
jag over den kunskap och det stora och djupa en-
gagemang som finns runt om i organisationen. Jag
ser fram emot att tillsammans med alla mina med-
arbetare fortsatta att utveckla Systembolagetilinje
med Vvar vision om ett samhélle dar alkoholdrycker
njuts med omsorg om halsan s3 attingen tar skada.

Ann Carlsson Meyer, VD

& INNEHALL
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Ordforanden har ordet

Styrelsen har under aret 2022 utdver
sedvanliga drenden lagt stort fokus pa

tre strategiskt viktiga omraden: System-
bolagets nya ekonomiska mél, beslut och
uppfoljning av klimatmal samt arbete med
att sikra en hojd it- och informations-
siékerhet.

Staten har som &gare faststallt att alla statligt dgda
bolag i ekonomiskt avseende ska matas pé ett likar-
tat satt. Styrelsen och agaren har under arbetet med
de nya ekonomiska malen sett det som angelédget att
de mal som skapats for Systembolaget inte utformas
pa ett satt som premierar ytterligare forsaljning ef-
tersom malet med Systembolagets verksamhet inte i
forsta hand ar att bidra till ekonomisk vinning for sta-
ten. Som en f6ljd av detta fattade styrelsen pa en ex-
tra insatt stdmma i borjan av september 2022 beslut

om uppdaterade ekonomiska mal fér Systembolagets
verksamhet.

Det tillspetsade sdkerhetspolitiska laget har lett till att
styrelsen under aret har arbetat med att sadkra en hojd
it- och informationssakerhet. Detta arbete innebér allt
fran teknikinvesteringar till uppdatering av arbetspro-
cesser, informationsfléden och generellt hojd bered-
skap mot yttre hot.

| augusti antog styrelsen tillsammans med foretagsled-
ningen vetenskapligt baserade klimatmal i linje med
Parisavtalet. Systembolagets nya ambitidsa klimatmal
kopplar till bade direkt och indirekt paverkan fran ex-
empelvis forpackningar och transporter. Alla varldens
foretag och organisationer behoéver axla sin roll i kli-
matkampen och som statligt bolag ser styrelsen att
Systembolaget bor ga i braschen.

Goran Hagglund, styrelseordférande

& INNEHALL
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En foranderlig omvarld

Manga ar de yttre faktorer som paverkar
Systembolagets verksamhet. Under aret
2022 kan vi konstatera att vissa av dem
fatt, och lar fortsitta ha, extra stor
betydelse for vart uppdrag och arbete.

SLOPADE RESTRIKTIONER OCH "DET NYA NORMALA"
| takt med att restriktionerna sldppt sitt grepp om
Sveriges befolkning under varen 2022 atergick sam-
héllet delvis till den ordning som radde fére pandemins
utbrott. Barer och restauranger tillats servera alkohol
under kvélls- och nattetid igen, sport- och kulture-
venemang Oppnade for publik och kollektivtrafiken
kunde aterga till ursprungliga tidtabeller. Den svenska
e-handeln som tog fart under pandemin, har under
2022 delvis backat i takt med att samhallet 6ppnats

upp igen.

Trots slopade restriktioner och en tydlig atergang till
vardagen som den sag ut fore pandemin, befinner vi

oss i relativt stor utstrackning kvar i sparen efter den.
“Det nya normala” har etablerats som begrepp. Ett ex-
empel pa detta ar faktumet att manga manniskor har
vant sig vid att i storre utstrackning an tidigare utféra
sitt arbete pa distans.

INVASIONEN AV UKRAINA

| februari 2022 invaderar Ryssland Ukraina vilket leder
till ett krig med saval akuta som mer langsiktiga konse-
kvenser for manniskan och miljon, framst i det absoluta
ndromradet, men ocksa for varlden i stort och for oss
har i Sverige. Grundfaktorer och férutsattningar som
tidigare verkat orubbliga har snabbt dndrat skepnad
och méanga globala kartor for fléden och processer
ritas om. Vi kan konstatera stora forandringar i leve-
rantorsledet kopplat till utbud och pris pa till exempel
ravaror, kostnader for transporter samt stigande priser
pa el. Logistiska utmaningar for att sékra en stabil och
palitlig varuférsorjning fortsatter att utmana System-
bolaget som kravstaéllare, nu inte bara kopplat till pan-
demin utan ocksa till ett oroligt varldslage med tydliga
konsekvenser for varuférsorjningen.

& INNEHALL
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SVERIGE AR PA VAG IN | EN LAGKONJUNKTUR
Kraftigt 6kad inflation, hojda rantor och ddrmed mins-
kad disponibel inkomst for hushallen pressar konsu-
menter och paverkar deras konsumtionsmonster. Vad
som tidigare betraktats som sma prisdifferenser pa
varor och tjanster kan nu komma att fa en dkad och
mer avgorande betydelse.

FORTSATT HOJDA KRAV PA HALLBARHET

Vi ser 6kade krav och direktiv fran i princip alla in-
tressenter, inte minst via 6kad styrning fran EU kring
klimatbelastning vid tillverkning, hallbarhetsmarkning,
datainsamling och rapportering. Konsumentperspekti-
vet ar ett annat exempel som tydligt indikerar stigande
krav och férvantningar pa Systembolaget kopplat till
hallbarhet och som innebar 6kade behov av trans-
parens, kravstallning och spéarbarhet i arbetet med
vara partners.

GARDSFORSALINING OCH DOMSTOLSAVGORANDE

Under aret 2022 démde Patent- och marknadséver-
domstolen till Winefinders fordel i frdigan om huruvida
deras e-handel anses vara laglig eller inte. Domstolen
ar tydliga med att Systembolaget har ensamratt pa
forsaljning av alkohol i Sverige men att Winefinder
inte bedriver detaljhandel i Sverige, utan forséljning
i Danmark. Systembolaget 6verklagade domen till

Hogsta domstolen och beviljades i slutet av 2022
provningstillstand.

Utredningen om smaskalig gardsforsaljning (SOU
2021:95) blev klar i december 2021. Utredningen
foreslog att gardsforsaljning ska tilldtas under vissa
forutsattningar. Nar remisstiden gick ut i juni hade
drygt hundra remissvar inkommit. Ndgon proposition
lades inte fram till riksdagen under 2022.

& INNEHALL
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Sa skapar
vivarde

Var affarsmodell bygger pa de resurser
vi har kopplat till vart uppdrag. Till
resurser raknar vi till exempel vara
medarbetare, vart sortiment och vara
finansiella paslag (paslag baserat pa
hanteringskostnader av salda varor).

Sambandet mellan var affarsmodell
och resultatet av vara aktiviteter ska
vara tydligt - det &r har vi gar fran te-
ori till praktik. Tanken &r att de resul-
tat och virden vi i slutinden skapar,
tydligt ska motivera och belysa den
samhallsfunktion vi har pa vigen mot
en béttre folkhélsa och ett Sverige med
begrinsade alkoholskadeverkningar.

9 & INNEHALL
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SYSTEMBOLAGETS LEVERANTORSKEDJA

Systembolagets verksamhet ar global och

var leverantorskedja ar komplex. De flesta

av vara cirka 900 aktiva dryckesleverantorer
har underleverantorer — och de har i sin tur
egna underleverantorer. Om vi beskriver ett
avancerat inkopsexempel kan det se ut sa har.

é
SVERIGE L] I

Systembolaget koper in en flaska
vin fran en svensk leverantor.

|
%
(7

|

2

Den svenska leverantéren har
importerat vinet via en tappnings-
anlaggning i Tyskland.

10

TYSKLAND
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En foretagsgrupp med sex
vinproducenter, varav tre
producerar de viner som anvands
till just det har vinet.

Ett farmkooperativ som ags av
800 bonder vars odlingsmarker,
kan ligga utspridda och skilja sig

véldigt at i storlek.

ITALIEN

4

Det italienska foretaget koper i
sin tur viner fran tva olika aktorer.

Vinet som tappas kommer fran ett
italienskt foretag som képer in och
blandar ihop bulkviner fran olika

aktorer. P INNEHALL
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Sa styrs Systembolaget

Hur styrs egentligen ett monopol dir upp-
draget inte ar drivet av forsiljning eller
vinst, utan av ansvar?

YTTRE FAKTORER

Vara kunders behov &r en central del i hur vi styr verk-
samheten, till exempel hur de féredrar att handla,
vad de vill handla hos oss och trender inom mat och
dryck. Ett 6kande intresse for hallbarhetsfragor och en
personifierad kopupplevelse ar annat som har tydlig
koppling till kundernas férdndrade behov.

Lagarochreglerarenannandelav var styrning. Alkohol-
politiken och Systembolagets samhallsuppdrag som
gar ut pa att begréansa alkoholskadorna pa individ- och
samhallsniva ar centrala. Alkoholpolitiken utgéar fran
varldshéalsoorganisationen WHO:s forskningsbasera-
de angreppssatt: Begransa tillgangligheten till alkohol,
anvand pris som styrinstrument (alkoholskatt) och ha

N

restriktiva marknadsforingsregler. Samhallsuppdraget
konkretiseras genom tva dokument: dgaranvisningen
fran staten och avtalet mellan Systembolaget och sta-
ten. Dokumenten visar bland annat att vi inte ska styra
efter att maximera vinst eller forséaljning, utan sélja
alkohol med god service och stort ansvar.

Vi styr dven verksamheten utifran nationella och
internationella malsattningar. P4 folkhadlsoomradet
finns regeringens nationella ANDTS-strategi (alko-
hol, narkotika, dopning, tobak och spel), vi 4r en av
flera aktorer som ar del av forverkligandet av stra-
tegin pa alkoholomradet. L4s mer pa sidan 21-22.

§

Det finns ett flertal lagar och regelverk
som styr och praglar Systembolagets
verksamhet pa olika sitt.

Har ar exempel pa nagra av dem:

® EU-rattsliga regler for monopol

® Alkohollagen

® Compliance-lagar, det vill sdga att vi
ska ha ett systematiskt arbete kring
regelefterlevnad och riskhantering
inom omraden som korruption och
dataskydd

® Statens agarpolicy for bolag med
statligt dgande

& INNEHALL
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FN:s Agenda 2030 med globala mal fér hallbar utveck-
ling innehéller flera omrédden dar Systembolaget kan
paverka i positiv riktning (se separat ruta). Parisavtalet,
med ambition att halla den globala uppvarmningen till

GODHALSA OCH

1 INGEN INGEN 0
VALBEFINNANDE

it | | />

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

T“.l.\lﬂy
4l

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

hogst 1,5 grad, ar en utgangspunkt i vart klimatarbete.
Hur vi arbetar med framfor allt manskliga rattigheter

styrs av riktlinjer fran FN och OECD.

GOD UTBILDNING
FORALLA

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITETFORALLA

HALLBARASTADER 12 HALLBAR
ucH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION

10 tibiuioer

QO

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 17 ochetosu W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e .:.
“n
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Mal 3 (God hélsa och valbefinnande) bryts ned i delmal. Ett avdem, mal 3.5, heter Férebygg och behandla drogmissbruk.

Hé&r fokuserar vi extra eftersom det kopplar tydligt till kdrnan i vart samhéllsuppdrag - att begrénsa alkoholens skadeverkningar.

12

e

Inom FN:s Agenda 2030 finns 17 mal.
Systembolaget har storre eller mindre
paverkan inom alla. Stérst positiv skillnad
kan vigérainom ramen fér dessa mal:

3. God hélsa och vélbefinnande

5. Jamstalldhet

6. Rent vatten och sanitet for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

10. Minskad ojamlikhet

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatforandringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald

16. Fredliga och inkluderande samhallen

17. Genomférande och globalt
partnerskap

& INNEHALL
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STRATEGI OCH MAL

Systembolagets strategier och mal tar avstamp i var
strategiska plan som beskriver vad vi vill uppna och ska
fokusera pa. Varje plan |6per 6ver fyra ar och konkreti-
seras ytterligare i arliga verksamhetsplaner.

Nar prioriteringar ska styras upp tar vi dven stod i va-
sentlighetsanalysen som visar inom vilka omréaden vi
har storst paverkan for en mer hallbar utveckling, i
Sverige och i varlden, och vilka risker som finns kopp-
lade till var verksamhet. L4s mer om vasentlighetsana-
lysen péa sida 17.

MAL OCH NYCKELTAL
Vi har olika typer av évergripande mal: uppdragsmal,
ekonomiska mal och specifika hallbarhetsmal.

Till malen kopplas olika nyckeltal. Vissa &r sa kallade
strategiska nyckeltal, medan andra ar taktiska nyckel-
tal. De strategiska nyckeltalen beslutas av Systembo-
lagets styrelse och de taktiska av foretagsledningen.

Vi har dven ett antal strategiska indikatorer. De kan

beskrivas som nyckeltal vi foljer men inte malsatter,
eftersom vi endast delvis kan paverka utfallet.

13

AKTIVITETER

Strategi och mal ger oss riktning. For att uppna de re-
sultat vi har féresatt oss bryts allt ned till planer med
effektstyrda aktiviteter som involverar olika delar av
verksamheten.

Var storsta tillgang for att vi ska lyckas ar vara anstall-
da. Internt talar vi mycket om tva saker som ger oss
framgang. Det forsta ar att ha med kundens perspektiv
i allt vi gor. Det andra &r att frigora kraften hos vara
tusentals anstéllda. Utéver det interna samarbetet
finns viktiga samarbeten med andra, till exempel part-
ners, leverantérer och branschorganisationer. Dessa
framgangsfaktorer poangterar alltsa att vi utgar fran
kunden, att personalens engagemang ar avgorande
och att samarbete ar en nyckel.

For att Systembolagets anstallda ska ha forutsattning-
ar att rikta kraften ratt i vardagen behovs ett gott led-
arskap och en 4&ndamalsenlig organisation. Etablerade
policyer, processer, metoder och verktyg ger ockséa
stod i att genomfora aktiviteterna - och darmed uppna
malen och forverkliga strategin.

Att ha med kundens perspektiv ar
en viktig del av allt vi gér, varje dag.

& INNEHALL
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Strategiska nyckeltal och indikatorer

. Styrelsens  Mal fér hallbart
Strategiska nyckeltal Utfall 2022 Mal 2022 Mal 2023 Agarmal mal féretagande
No6jd Kund Index (NKI) 80,7 81,5 81,5 X X
NKI Hallbarhet 70,5 72,5 74,0 X X
Opinionsindex (OPI) (%) 72,9 >75 > 74* X
Alderskontroll (%) 97,0 96,0 96,0 X
Koldioxidutslapp fran dryckesforpackningarna, ton 172 400  Nedéatgdende trend 151 000 X X
Koldioxidutslapp fran distributionen, ton 11 600 13 400 11 200 X X
Prestationskultur (%) 83,9 83,5 85,0 X
Andel utlandsk bakgrund tillsvidareanstallda (%) 15,2 13,9 15,0" X
Total sjukfranvaro (%) 6,2 4,92 5,6 X
Kostnadseffektivitet 2,5 < 2,3 Kostnad/Intakt% <19 X X
Avkastning péa eget kapital (%)? 9,7 8-9 5-15 X X
Soliditet (%)3 23,4 20-30 14-20 X X
Strategiska indikatorer*
Alkoholindex?® 60,0 X X
Totalkonsumtionen (liter per person)® 8,7 X X
Systembolagets konsumtionsandel (%) 75,0 X X
Sustainable Brand Index #12 X X
1. Reviderad maIniv fran tidigare 16,9 (2021) och 21,1(2023) 3. Avser moderbolaget, fér koncern, l4s bokslutskommunikén — malsétts inte 6. Redovisas med ett &rs efterslépning
2. Reviderad malIniva fran tidigare 4,6 4. Strategiska indikatorer féljs upp dven av agaren, men 5. Alkoholindex &r malsatt | dgaranvisningen * 74 (telefon), 67 (webbpanel)
14 & INNEHALL


https://www.omsystembolaget.se/globalassets/pdf/ekonomisk-information/syba-9269-bokslutskommunike_q4_2022_low7-1.pdf

Introduktion till
vara mest visentliga
omraden

I 2022 ars upplaga av Ansvars-
redovisningen bryter vi ner vart arbete i
sex olika kapitel - vara mest visentliga
omraden. Men forst, en sammanfattande
introduktion till Systembolagets fokus
under det gadngna aret.



VARA MEST VASENTLIGA OMRADEN

arverksamhet kraver ett brett perspektiv med
insatser pd manga fronter samtidigt. Darfor
har vi valt att dela upp den har delen av An-
svarsredovisningen i sex kapitel.

Manga av de insatser vi gor har en tydlig hemvist i
nagot av dessa kapitel. Andra spanner over flera om-
raden och ar darfor svarare att kategorisera. En sadan
insats ar lanseringen av var nya konsumentvagledning
Hallbart val. Den beskrivs darfér ndrmre pa sid 17-18 i
detta kapitel.

Sa hidrserindelningen uti 2022 ars
ansvarsredovisning:

Begransa alkoholens negativa konsekvenser
Etik och antikorruption

Klimatpaverkan

Miljohansyn

Maénskliga rattigheter och arbetsvillkor
Arbetsmiljé och inkludering
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ETT STORRE PERSPEKTIV

Systembolagets existens bygger pa ett folkhalsoupp-
drag. Alkohol &@r inte som andra varor och darfor syftar
svensk alkoholpolitik till att halla nere alkoholens ne-
gativa konsekvenser i Sverige.

En central byggsten adr Systembolagets monopol och
ansvarsfulla forsaljning, som bland annat géar ut pa att
vi gbr noggranna alderskontroller, inte drivs av vinst
och aldrig forsoker sélja mer an ndgon har tankt hand-
la. Det har skiljer oss fran andra foretag. Eller som vi
sjalva brukar sdga: Vi ar annorlunda av en anledning.

Alkohol paverkar inte bara den som konsumerar. Nara
och kara till alkoholkonsumenter paverkas ocksa.' Re-
daninnan en dryck konsumeras sa paverkar den saval
maéanniskor som miljé dar ravaror odlas och drycken
produceras - till exempel hur arbetsvillkoren ser ut pa
odlingar och hur jordars barkraft paverkas av bekdmp-
ningsmedel och konstgddsel. Till det kommer forpack-
ningars klimatpaverkan vid tillverkning och transporter
i olika steg.

For att begransa alkoholens negativa konsekvenser i
Sverige kréavs ett helhetsperspektiv som innefattar alla,
inte bara de som handlar hos oss.

Som detaljhandlare inkluderar vi hela vardekedjan -
fran odling och produktion, till vilka val vara kunder gor
nar de handlar hos oss och vad som hdnder med den
tomma foérpackningen.

& INNEHALL




VARA MEST VASENTLIGA OMRADEN

Ansvarsfull férséljning &r en viktig del av vart hallbarhetsarbete.
Det innebér stort fokus pé bland annat dlderskontroller och
service utan merférséljning.
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VAR VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen visar inom vilka omraden vi har
storst paverkan for hallbar utveckling - i Sverige och i
varlden - och vilka risker som finns kopplade till var verk-
samhet. Analysen ger strategisk riktning och identifierar
vasentliga hallbarhetsomraden for Systembolaget.

Véasentlighetsanalysen som gjordes 2022 visade sju
vasentliga hallbarhetsomraden: alkoholkonsumtionens
negativa konsekvenser, etik och antikorruption, klimat-
paverkan, jordhélsa och biologisk mangfald, resursan-
vandning, méanskliga rattigheter och arbetsvillkor samt
inkluderande arbetsmiljo for egen personal. P4 sidorna
19-54 beskrivs vad vi har gjort under 2022 inom dessa
omraden.

TRE FOKUS | HALLBARHETSARBETET

En stor del av vart hallbarhetsarbete pagar standigt.
Annat hander under ett specifikt ar. Har lyfter vi fram
tre viktiga fokusomraden kopplade till vart hallbarhets-
arbete under 2022.

1. Ansvarsfull férséaljning

Ar ut och arin jobbar vi med bland annat alderskontroll
och service utan merforsaljning, med goda resultat. Se
det som alkoholpolitiken rakt ned till Systembolagets
butiksgolv. Viborjade med ansvarsfull forsaljning 1955

och det ar ett maratonlopp utan slut som vi med gladje
springer varje dag. Las mer om ansvarsfull forsaljning
péa sidorna 20-21.

2. Ny konsumentvigledning

I mars lanserade vi satsningen Hallbart val. A ena sidan
en konsumentvagledning till vdra mest héallbara dryck-
er, 4 andra sidan ett satt att stalla om branschen mot
okad héallbarhet pa omradena miljo, klimat och arbets-
villkor. Arbetet involverar leverantorer, producenter,
odlare, certifieringsorganisationer, Systembolagets
anstallda och vara kunder.

3. Nya klimatmal

24 augusti fattade styrelsen beslutet om klimatmal
som utgéar fran vad vetenskapen anser vara nodvan-
digt for att klara Parisavtalets mal att halla den globala
uppvarmningen till hégst 1,5 grader. En milstolpe. Las
mer om de nya klimatmalen pa sidan 32.

HALLBART VAL

Héllbart val lanserades 1 mars 2022 och visar kunder-
na vagen till vara mest hallbara drycker. Starten blev
positiv.

“Vi vill vélja hallbart, men det maste bli enklare”, sa
kunder i undersokningar. Darfor skapade vi Hallbart

& INNEHALL
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Hallbart val &r en konsumentvéagledning som lanserades
under 2022 déar fokus ligger pa tre aspekter av hallbarhet
- miljé, klimat och arbetsvillkor.

val, en konsumentvagledning som syns i vara hyllor i
butik och online.

Fokus pa tre aspekter av hallbarhet

Miljo: Varan ska ha en av Systembolaget godkand mil-
jocertifiering.

Klimat: Varan ska komma i en férpackning med lagre
klimatavtryck an vanliga glasflaskor.

Arbetsvillkor: Varan ska ha godkant resultat i System-
bolagets analys av arbetsvillkor.

Forsaljningen av drycker markta med Hallbart val uppgick
sedan lanseringen i marstill 8,8 procent av den totala for-
séljningen. Hallbart val visar hur Systembolaget arbetar
tillsammans med andra for att driva omstallningen i var
bransch. Genom att efterfraga Hallbart val framjar vi
ett sortiment som blir mer héllbart fér varje dryck som
uppfyller kriterierna. Leverantorer, producenter och
odlare ser vad som efterfragas och kan i hogre grad
vaga stalla om.

Manga vill vilja mer hallbart

For att kunna erbjuda vara kunder mer héallbara val ut-
bildas var butikspersonal i vad som gor dryckerna mer
héallbara 4n andra. Det 4r en forutsattning for att kunna
prata hallbarhet och tryggt rekommendera Hallbart val
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nar det passar kundernas 6vriga dnskemal, till exempel
smak, mat och ursprung.

Sa hur har det gatt?

Vi ser ett intresse fran leverantorer, och allt fler varor
kvalificerade sig for Hallbart val under 2022. Hallbart
val skapade internationellt intresse - detaljhandlare,
branschorganisationer, certifieringsorganisationer
och branschmedier uppmarksammade arbetet.

NOJD KUND INDEX (NKI) - HALLBARHET

NKI Héllbarhet ar en del av matningen i NKI som sker
tre ganger per ar. 2022 ars sammanlagda resultat upp-
gick till 70,5 (jamfort med 2021 ars resultat 69,7). Den
positiva utvecklingen visar pa att kunderna har upp-
skattat det hallbarhetsarbete som har genomsyrat hela
Systembolaget under aret. Malsattningen har varit att
vagleda vara kunder till drycker som lever upp till hdga
hallbarhetskrav inom miljd, arbetsvillkor och klimatpa-
verkan fran férpackning. Lanseringen av vagledningen
Héllbart val har med stor sannolikhet bidragit till den
positiva resultatutvecklingen.

o
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Begransa alkoholens
negativa
konsekvenser

—

Hela syftet med Systembolaget ar
att alkoholens negativa konsekvenser
ska begriansas. Sa vad gjorde vi
for att leva upp till det under 20227




BEGRANSA ALKOHOLENS NEGATIVA KONSEKVENSER

tt glas vin till fredagsmiddagen, en 6l med kom-

pisarna, en cocktail pa festen - alkohol &r nagot

som manga tycker forhojer festliga tillfallen.

Tyvérr har alkoholkonsumtionen ocksé baksidor
- for individer och for samhallet.

P& individniva finns de som blir beroende, vilket pa-
verkar deras nara och kara. Alkohol & med i bilden
vid manga olyckor och valdsbrott. Alkoholen orsakar
sjukdomar och sjukfranvaro. Alkoholen slacker liv for
tidigt.

Alkoholens arliga samhallsekonomiska kostnad har
beréknats till 103 miljarder kronor (réknat pa 2017 ars
penningvéarde)?. Pengar som skulle kunna ga till annat.
Kostnaderna bars av bland annat halso- och sjukvard,
socialtjanst, rattsvasende och foretag som drabbas av
produktionsbortfall. Berdkningen tar 4ven hansyn till
aspekter som forsamrad livskvalité.

Med dessa negativa konsekvenser i atanke, blir det vik-
tigt for samhallet att begransa alkoholkonsumtionen.
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Ett av verktygen ar Systembolaget med dess monopol
och fokus péa ansvarsfull forsaljning.

FORSALJNING ARINTE EN DRIVKRAFT

Vad innebér egentligen ansvarsfull forsaljning? Gedi-
gen kunskap och god service, ja. Forsoka séalja mer
an du tankt kdpa, nej. Detta galler alltid for oss och
marks pa flera satt: 1) Varken foretaget, butikerna eller
inkdpsorganisationen mats pa forsaljning. 2) Affarsut-
veckling, innovation och kommunikation ska utga fran
kunders behov, men vi avstéar allt som riskerar att 6ka
alkoholkonsumtionen.

VIKTIGA FORSALIJNINGSREGLER
Visaljer bara till den som har fyllt 20 &r. Vi séljer inte vid
misstanke om langning eller till markbart paverkade.

BUTIKERNAS UTFORMNING

Hos oss ska det vara latt att snabbt hitta det du s6-
ker. Inga vaggar som gor att du maste ga runt hela
butiken. Inga korgar med alkoholdrycker som maste
rundas. Vi har ingen alkohol vid kassorna utan istallet

Hur alkoholkonsumtionen har

utvecklats i Sverige
Liter/
invanare

i fk

8,5 4
8,8
80 - LITER lITEH

2018 2019 2020 2021

Genomsnitt av svenskarnas anskaffning av alkohol, métt i ren
alkohol per person och &r 6ver 15 &r och éldre. Resultat fér 2022
kommer under kvartal 4 2023. Kélla: Alkoholkonsumtionen i
Sverige 2001-2021 (Monitormaétningen), CAN?

& INNEHALL



Vi undviker exponering av alkoholhaltiga drycker intill kas-
sorna. Har finns istéllet en dngravagn s4 att kunden p4 ett

smidigt séatt kan angra sig och stélla bort varor.
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en angravagn sé att du latt kan stélla bort varor du inte
vill ha. l onlinebutiken &r det sa fa steg som mojligt fran
varukorg till bestallning. Inga budskap som Andra har
képt eller Du har vél inte glémt?

Viharinga topplistor eller sdljande budskap. Inga mang-
derbjudanden, extrapriser eller kundklubbar med bo-
nuspoang. Alkoholfritt har en sjalvklar plats i sortimentet
och véljs ut for att passa till mat och andra tillfallen.

Med monopolet finns inte alkoholdrycker tillgangligt
overallt, nar som helst. Férandring av Oppettider och
antal butiker vags alltid mot potentiell risk for 6kad
konsumtion.

ALDERSKONTROLL

Att inte salja till ndgon under 20 ar &r en av véra tre for-
séljningsregler. Darfor kollar vilegitimation. Denna alder-
skontroll &r ett av vara strategiska nyckeltal.

For att uppréatthalla en hog sékerhet gallande alderskon-
trollen och 6vriga forsaljningsregler gor vi flera saker.

® Vi har en sakerhetsmarginal vid legitimationskon-
trollen: Butiksmedarbetarna ska be om legg pé alla
som ser ut att kunna vara under 25 ar, fastan 20 ar
ar gransen for att handla.

® Alla nyanstallda utbildas i alderskontroll och vara
andra forsaljningsregler.

® Infor somrarna anvands ett sarskilt material i
butikerna. Detta for att bibehalla fokus pa forsalj-
ningsreglerna dven nar manga av de ordinarie i
medarbetarna har semester.

® Butikerna mats och foljs upp pa alderskontrollerna.
Det ar ett av varje butiks nyckeltal.

® Pamanadsmoten och morgonmoéten ar ansvarsfull
forsaljning ett aterkommande dmne.

NY ALKOHOLSTRATEGI FRAN REGERINGEN

| FN:s globala héallbarhetsmal finns God halsa och val-
befinnande. Varldshalsoorganisationen, WHO, arbetar
for att alkoholens negativa konsekvenser ska minska.

Detta ar utgangspunkter i regeringens nya ANDTS-
strategi (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel).
Den blev klar under 2022 och géller &ren 2022-2025.

Systembolaget ar en av flera aktorer som ska forverkli-

ga strategin nar det géller alkohol. P4 tva omraden har
vi en central roll.

& INNEHALL



Omrade 1: Tillgdngen till alkohol ska minska

Ett prioriterat omrade i strategin &r att vdrna System-
bolagets ensamratt. Under hésten 2022 holls en dia-
log med socialdepartementet om vad detta innebéar
for oss.

Omrade 2: Alkohol och cancer

Sambandet mellan alkohol och cancer &r starkt. Amnet
ar nytt i ANDTS-strategin som slar fast att kunskapen
ska spridas®. Vi deltog i Regionalt Cancercentrums
nationella arbetsgrupp sammankallat for att arbe-
ta med informationsinsatser om alkohol och cancer.
Under Almedalsveckan 2022 anordnade vi en upp-
start for arbetet. Systembolaget gjorde dven en noll-
matning av allménhetens kunskap i @mnet, infor att
kunskapsinsatserna intensifieras under 2023.

INSATSER FOR ATT SKYDDA BARN OCH UNGA

320 000 barn, eller 15 procent av alla barn i Sverige,
har paverkats negativt i ndgon utstrackning av att ha
vuxit upp med minst en foralder med alkoholproblem,
enligt en rapport fran Centralférbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning, CANS.

Varje ar gor Systembolaget insatser for att farre barn
ska drabbas. 2022 var inget undantag.

22

BEGRANSA ALKOHOLENS NEGATIVA KONSEKVENSER

BARNDOM UTAN BAKSMALLA

Barndom utan baksmélla ar ett samarbete mellan
Systembolaget och barnrattsorganisationerna Bris,
Maskrosbarn, Trygga barnen och World Childhood
Foundation. Syftet ar att fa fler vuxna att agera nar
barn farilla av vuxnas drickande. Under 2022 lag fokus
pa att sprida kunskap kring vad vuxna kan géra om de
ser ett barn som drabbas. Det skedde dels genom an-
nonsering, dels genom spridning av guiden Avgérande
o6gonblick. Guiden distribuerades via Systembolagets
butiker och genom partnerorganisationerna, till exem-
pel via utskick till alla skolor i Sverige.

Vi ser en fortsatt positiv utveckling i att fler vuxna
sager sig agera om de ser ett barn som far illa, enligt
undersokningar av Sifo.

INSATSER FOR ATT MOTVERKA LANGNING
Handboken Tonarsparléren, ett stod till foraldrar for
samtal med unga om alkohol, skickades till 122 000
hushéll infor valborg av vart dotterbolag 1Q. Utvarde-
ringen visade att sju av tio fordldrar talade med sitt
barn®. Under 2022 sédndes dven TV- och bioreklam for
att motverka langning.

Medarbetare fran ett antal Systembolaget-butiker
tog extra initiativ att motarbeta langning. Bland annat

Provkép utférs anonymt av ett externt féretag. Personer i
aldern 20-24 &r utfér kontrollkép och noterar om legitimation
kontrolleras eller inte. Resultatet rapporteras till omrades-
chef och butiken. Butikschefen fér samtal med den som
eventuellt har missat att fraga efter legg. Resultaten redovi-
sas pa butiksnivad, omradesniva och féretagsniva.

& INNEHALL



Infér valborg 2022 skickades handboken Tonars-
parléren till 122 000 svenska hushall som underlag
fér samtal kring alkohol mellan unga och vuxna.

I
TONARS
PARLOREN

FAKTA OCH TIPS OM UNGDOMAR OCH ALKOHOL

"3

NIdQTIVASHYHOL
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gastades fordldramoten for att uppmarksamma att
aldre ungdomar forsokte kdpa ut.

ENGAGEMANG | ALKOHOLFORSKNINGEN

En del i Systembolagets uppdrag ar att informera om
alkoholens skadeverkningar. Darfor foljer, framjar och
lyfter vi fram aktuell alkoholforskning. For att kunna
gora det behover vi vara nara akademin.

2022 fordelades 9,3 miljoner kronor pa 31 olika forsk-
ningsprojekt. Systembolagets Alkoholforskningsrad
har fér narvarande tva fokusomraden, ett som gaéller
konsekvenser for barn av vuxnas alkoholkonsumtion
och ett annat som handlar om tillgdngsbegréansan-
de atgarder néar det galler alkohol. Lds mer om vart
engagemang i forskningen och vilka projekt som till-
delades pengar.

Tillsammans med Karolinska institutet, Sheffield uni-
versity och La Trobe university i Melbourne, samlade
Systembolaget 25 forskare fran nio lander for att disku-
tera den nedgéangialkoholkonsumtion bland unga som
synsistora delar av vastvarlden. Vianordnade dven var
egen éarliga alkoholforskningskonferens.

Pa uppdrag av Systembolaget kartlade Centralférbun-
det for alkohol- och narkotikaupplysning, CAN, i vilken

utstrackning svenska kommuner har policyer som syf-
tar till att uppmaéarksamma barn som farilla pa grund av
vuxnas alkoholkonsumtion. Policyer och handlingspla-
ner med tydliga méal och insatser har visat sig vara vik-
tigaidet férebyggande arbetet. Enkatundersékningen
visade att fyra av tio kommuner saknar en sddan policy
(av de 65 procent som besvarade enkéten). Sex av tio
kommuner uppgav att de staller krav/villkor pa idrotts-
foreningar att de ska ha en alkoholpolicy eller annat
styrdokument for att fa foreningsbidrag’.

Test kring riskkonsumtion i var app

| Systembolagets app S6k & Hitta testar vi [6pande
nya funktioner for att fa feedback fran kunder. Ett av
testerna handlade om mattfullt drickande. Har presen-
terades kunderna for information kring vilken mangd
alkohol som anses synonym med konsumtion med
forhojd risk. Denna information presenterades alldeles
intill respektive dryck.

Feedback fran kunderna visade bland annat att:
® 59 procent tyckte att informationen var relevant.
® 34 procent sa att de kommer anvanda informatio-
nen for att dricka mer mattfullt.
® 30 procent tyckte informationen kandes tillratta-
visande, medan 36 procent inte fann den tillratta-
visande. Resten svarade varken eller.

& INNEHALL
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NYTT DIGITALT VERKTYG FOR NARSTAENDE
Dotterbolaget 1Q lanserade alkoholsnacket.se under
2022, ett verktyg for den som &r orolig dver nagon
annans alkoholvanor. Nagot sadant verktyg fanns
inte tidigare. Under aret anvandes verktyget av cirka
38 000 unika personer (Kélla: Google Analytics).

ALKOHOLRAPPORTEN I NY SKEPNAD

2022 gick Systembolagets Alkoholrapporten fran en
samlad rapport till kunskapsbitar som kan spridas over
en langre period. Arets tema var Alkohol och aldre,
ett aktuellt amne eftersom alkoholkonsumtionen dkar
i aldern 65-84 ar samtidigt som aldre kroppar ar mer
kansliga for alkoholens negativa effekter. Det finns en
risk att detta leder till fler alkoholskador for en grupp
manniskor som blir fler.®

APPEN MATTFULL

Appen laddades ned 43 644 ganger under aret och
antalet aterkommande anvéndare varje manad var
i genomsnitt 4 515 stycken. Antalet aterkommande
anvandare har 6kat jamfort med 2021.

ALKOHOLINDEX

Attityden till berusningsdrickande har aldrig varit mer
tilldtande sedan matningen Alkoholindex startade 2010.
Attityden till att dricka pa vardagar var densamma 2022
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som 2021, men sett over tid har attityden blivit mer
tilldtande. Ju hogre indexvarde, desto mer aterhallsam
ar attityden. Kalla: Alkoholindex fran 1Q.

Alkoholindex 2022 2021 2020
60,0 61,1 63,4

Vardagsindex 2022 2021 2020
53,4 53,3 56,0

OPI (Opinionsindex)

For helaret 2022 uppgar andelen som vill behalla
Systembolagets ensamrétt till 72,9 procent - en 6ver-
vagande majoritet. Arets resultat betyder att stédet
dock minskar med 2,3 procentenheter jamfért med
foregaende &r med pafdljden att vi inte nar vart upp-
satta mal for 2022 pa 75 procent. Det ar framst de som
ar osadkra och inte de som ar emot ensamratten som
har 6kat under aret.

OPI Mal 2022 2022 2021 2020

75,0 72,9 75,2 76,0

Alkoholsnacket.se lanserades av IQ och anvidndes
under aret 2022 av cirka 38 000 personetr.

& INNEHALL
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Nyckeltal 2022
S.=
o
Alderskontroll (%)
MAL 2022 2022 2021 2020
Alderskontroll (AK) 96.0 97.0 96.5 95.3
Varav AK i butik 96.0 97,5 96,7 95.9
Varav AK hos ombud 96.0 95,2 94.6 94,7
Varav AK vid hemleverans 96.0 95,3 96.4 91,2
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Alderskontrollen i butik har legat pa en jamn, stabil nivad under de senaste atta
aren. Under 2022 nadde vi 97,5 procent jamfoért med 96,7 procent féregadende
ar.Under 2022 har vilagt tid pé att inféra forbetalt och utbilda varaombudien ny
ombudsportal. Vi har dven borjat besdka vara ombud igen efter pandemin och
alderskontrollen har varit stabil med tydliga toppar i bérjan och slutet av aret.
Hemleverans sjonk jamfért med 2021 med en tydlig nedgang i juli och augusti.
Sammanfattningsvis avslutades &ret med starka siffror dver malniva.

GODHALSAOCH 17 GENOMFORANDE
'VALBEFINNANDE OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

| @

GLOBALA MAL
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edan tidigt under verksamhetséaret 2022 sattes
Systembolagets arbete kring etik och antikor-
ruption pa prov nar varutillforsel fran Ryssland
strops.

FOKUS PA INTERNATIONELLA SANKTIONER

Efter Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022
infordes nya omfattande sanktioner mot Ryssland,
savaél restriktioner mot handel som mot personer vars
tillgangar frystes.

Vi kontaktade véara cirka 900 dryckesleverantorer for
att pdminna om deras ansvar kopplat till sanktioner-
na, det vill sdga att sakerstalla att de varor som saljs
inte omfattas av dem. | en enkét skulle leverantérerna
Id&mna information som visar vad de vet om varornas
koppling till personer satta under sanktion.

Enkaten besvarades av 86 procent. Svaren gav oss en

bild av leverantérernas arbete med att agerai enlighet
med sanktionerna.
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Systembolagets arbete kring sanktioner férde med sig
forstarkta rutiner géllande varor fran hogrisklander, dar
Ryssland &r ett exempel.

ANTIKORRUPTIONSARBETE

Systembolagets regler och processer for inkdp av
alkoholdrycker ar val etablerade sedan lange. Vi ska
till exempel behandla alla leverantorer, producenter
och varumarken lika. Det syns i vara inkopsavtal som
ar lika for alla och gar inte att forhandla individuellt.

Antikorruption och hur vi forvantas upptrada i olika
situationer &r ett levande dmne péa Systembolaget.
Systembolagets interna uppférandekod Kompassen
galler alla anstéllda och syftar till att ge vagledning och
tryggheti att upptradda etiskt och professionellt. Dialog
fors [6pande i etiska fragor och anstéllda utbildas kon-
tinuerligt. Under det gdngna aret har Systembolagets
styrelse utbildats i denna interna uppférandekod.

Anstallda kan alltid vdnda sig till vara etiska radgivare,

SALJSTOPP AV RYSKA VAROR
Systembolaget stoppade forsalj-
ningen av ryska alkoholdrycker
inom nagra fa dagar efter
Rysslands invasion av Ukraina.
Séljstoppet gallde fortfarande
vid 2022 ars slut. EU inférde un-
der varen 2022 sanktioner som
omfattade rysktillverkad sprit.

C2

anonymt for den som vill. Radgivarna kan kontaktas
om nagon skulle upptacka eller misstanka att nagon
bryter mot vara interna regler. D4 kan radgivarna ta
fragan vidare. Anstéllda kan ocksa f& annat stdéd och
vagledning kring etiska dilemman.
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DATASKYDD

Digitaliseringen av handeln, ckad e-handel och allt
hogre krav pa datainsamling séatter fokus péa vikten av
ett strukturerat och systematiskt dataskyddsarbete.

Under 2022 implementerade vi de nya europeiska
standardavtalsklausulerna. Vi utvecklade metodstod
och forstarkte utbildning av nyckelpersoner kring nar
dataskyddsfragor kan uppstéa, hur de ska tanka och hur
de far internt stod.

Ett nytt konsekvensomrade - individens fri- och rattig-
heter - infordes ocksa i Intern regel for riskhantering
som anvands infér beslut i viktiga fragor. Tillagget
syftar till att individens perspektiv utifran géllande da-
taskyddsregelverk kommer till uttryck vid riskanalyser.

Flera aktiviteter for att hoja kunskapen kring informa-
tionssdkerhet genomfordes, daribland en obligatorisk
utbildning for anstéllda i hur de ska tdnka och agera
i vardagliga situationer. 5 076 personer genomforde
utbildningen under 2022.

PRODUKTINFORMATION

Alkoholdrycker behover idag varken ingrediensforteck-
ning eller nadringsdeklaration, men detta kan komma
att andras som en foljd av kommande EU-regler. Under
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Under 2022 genomférde 5 076 anstéllda pa
Systembolaget en obligatorisk utbildning i
vardaglig informationsséakerhet.

A
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2022 har Systembolaget foljt utvecklingen med stort
intresse. Samtidigt reformeras jordbrukssektorn, och
nya regler pa vinomradet finns med som en av manga
fragor. Ett mojligt resultat av bada dessa EU-initiativ
kan bli krav pa ingrediensfoérteckning och néarings-
deklaration for alkoholhaltiga drycker.

EU:s Europe’s beating cancer plan foreslar ny lag-
stiftning som bland annat handlar om utvecklad livs-
medelsinformation. Systembolaget ar involverade i
WHO:s initiativ med start 2022 for att undersoka hur
varningstexter om sambandet mellan alkohol och can-
cer uppfattas.

STARKT VISSELBLASARKANAL

Vi anpassade hanteringen av inkomna visselblasar-
arenden for att dverensstamma med den nya vissel-
blasarlagen. Den storsta forandringen ar ett starkt obe-
roende i hanteringen. Tva personer med tystnadsplikt
avgor vad som ska utredas och rapporterar direkt till
styrelsens etik- och hallbarhetsutskott.

29

ARETS ETIKDIALOG

Varje ar genomfor anstallda en
obligatorisk etikdialog. Da diskuteras
ett amne som séllan har givna svar.
Arets tema var Hur kan vi gemensamt
varna och utveckla var 6ppna kultur
dar olika uppfattningar och svara
samtal valkomnas? 94 procent av de
anstéllda genomforde etikdialogen.
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. ETIK & ANTIKORRUPTION

Nyckeltal 2022

30

1k

Rapporterade incidenter
av korruption!

2022 2021 2020

Totalt antal bekréaftade 0 1 3
incidenter av korruption

Totalt antal bekréaftade incidenter

dar anstallda blivit arbetsrattsligt

disciplinerade pa grund av 0 1 3
korruption

Antal rattsprocesser som anhang-

iggjorts vid allman domstol eller

forvaltningsdomstol pa grund av 0 0 0
korruptionsincident

1. | detta nyckeltal méater vi incidenter da vi har upptéckt att medarbe-
tare brutit mot de férebyggande rutiner vi har mot korruption. Ingen
héandelse har varit s allvarlig att mutbrott konstaterats. Inga polisan-
malningar har gjorts. Vid incident har paféljden varit en disciplinar
atgard fran Systembolaget som arbetsgivare - en skriftlig erinran.

Under 2022 har inga incidenter bekraftats.

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONDMISK
THLVAXT

]
GLOBALA MAL
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Klimatpaverkan

Nya klimatmal i linje med Parisavtalet
samt fortsatta satsningar for att
minska klimatavtrycket fran forpackningar
— de har varit tva viktiga satsningar
under det gangna aret.



KLIMATPAVERKAN

ystembolagets styrelse beslutade 24 augusti

2022 om nya klimatmal. De utgar fran vad

vetenskapen anser nodvandigt for att klara

Parisavtalets ambition om att halla den globala
uppvarmningen till hégst 1,5 grader®. Vara mal ar sa
kallade science based targets (vetenskapligt baserade
mal) och vi har inlett processen med att f4 méalen god-
kanda av Science Based Targets initiative.

NYA METODER UTVECKLAS

For att leva upp till science based targets behdver vi
utveckla metoder for att kunna méata och folja upp véra
klimatmal. Under 2022 inledde vi ett arbete inriktat mot
omradena odling och produktion av dryckerna da vi
idag saknar metod for uppféljning av dessa omraden,
samtidigt som de star for en stor del av klimatutslappen.

Inhdmtning av klimatdata fér odling och produktion
paboérjades under 2022. | arbetet kommer dessutom
inhdmtning av data géallande dryckesforpackningar, in-
hemska och internationella godstransporter samt kun-
derstransporter till och fran butik inga. | ett forsta steg
utgar vi fran schablondata for olika dryckeskategorier
och ursprung dar vi inte har tillgang till primardata.
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De nya méalen

2030 ska klimatpaverkan fran Systembolagets
hela vardekedja ha minskat med 50 procent.
Det innebar minskade utslapp fran odling,
produktion, forpackningar och transporter
av drycker samt kundens resor till och
fran butik (scope 3).

2025 ska Systembolaget ha minskat
klimatpaverkan fran den egna verksamheten
med 90 procent. Det innebar minskade utslapp
fran egen energianviandning och
tjanstebilar (scope 1 och 2).

Detta ar delmal mot 2045 da Systembolaget
ska ha netto noll i klimatpaverkan.

Basar: 2019.

Varifran kommer utslappen?

Totala utslapp relaterade till
Systembolaget och vardekedjan
(Kartlaggning 2019)

24%
Odling av révaror
(scope 3)1
25%
Dryckesférpackningar

S 24%
\ «— Produktion
(scope 3)
5 6,5%
8, % «— Transporter av dryck,
Owriga utslipp/Ingér . exklusive kunderna
€] i Science Based (scope 3)
Targetsmalen y X
(scoped)  ().5% 11,5%
Egen energi- Kunders transporter till
anwviindning och frén Systembolaget
och tjanstebilar  (scope 3)
{scope1och 2)
& INNEHALL



300000

TON KOLDIOXID

Systembolagets nya klimatmal innebar att utslappen ska
minska med 6ver 300 000 ton koldioxidekvivalenter till
2030. Det motsvarar det totala koldioxidutslappet fran

cirka 37 000 svenskar under ett helt ar (Kélla: SCB).

FORPACKNINGAR MED LAGRE KLIMATAVTRYCK
2019 satte vi malet att minska dryckesférpackningar-
nas koldioxidutslapp med 10 procent till 2023 (i forhal-
lande till 2019 ars utslapp). D& hade vi redan arbetat for
att minska forpackningarnas utslapp i flera ar. Arbetet
for att minska utslappen sker pa ett sammanflatat satt
genom att:
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Dryckesférpackningar star fér en stor del av utslép-
pen i Systembolagets vardekedja. Mest negativ pa-

verkan har engangsflaskor av glas. Det beror p4 att
stora mangder energi férbrukas vid glastillverkning.

Oka antal férpackningar med lagre klimatavtryck.
Det sker genom att vi efterfrdgar mer burkar,
pappforpackningar, PET-flaskor och lattare glas-
flaskor (viktgransen ar 420 gram). Malsattningen
ar att det ska finnas valmojligheter i olika ursprung,
dryckestyper och prisklasser i andra forpackningar an
glas.

Vagleda kunderna till drycker med etiketten
Klimatsmartare forpackning. Klimatsmartare
forpackning renodlades under 2022 till att bara
visa de med absolut |agst utslapp. Det betyder att
lattare glasflaskor inte langre ingar.

Véagleda kunderna till vara mest héallbara drycker
som fatt etiketten Hallbart val, dar ett av kriterierna
ror forpackningens klimatavtryck. Lattare glas, re-
turglas, papp, PET, box och burk ar de férpackning-
ar som kvalificerar sig som kriterium for hallbart val.

Gora kommunikationsinsatser kring férpackningar
och Hallbart val.

Fora fram drycker med Hallbart val och Klimats-
martare forpackning vid sokningar i onlinebutiken.

Utbilda personal kring férpackningarnas paverkan.

o o> o o oo fox [ 2 =

Klimatpaverkan
fran dryckesforpackningar

Box
3 liter

Pase
2 liter

Papp
1liter

Returglas
0,5 liter

Burk
0,375 liter

PET
0,75 liter

Lattare
glasflaska
0,75 liter

Glasflaska
0,75 liter

Lattare
glasflaska
MOUSSERANDE

0,75 liter

Glasflaska
OL & CIDER
0,33 liter

Glasflaska
MOUSSERANDE
0,33 liter

g CO. e/l

Koldioxidutslapp / liter

68—
Légst utslapp
71
76
110
176
243
532
664

639

Hogst
utslapp

762

894

T
600




KLIMATPAVERKAN

TRANSPORTER
For Systembolaget sker dryckestransporter inom fyra
omraden:
® Leveranser fran utlandska producenter till svenska
leverantorer - leverantorerna koper transporterna.
® Transporter fran svensk leverantor till Systembo-
lagets butiker - leverantoren koper transporterna
som utfors enligt Systembolagets regelverk.
® E-handelsleveranser fran Systembolagets depéaer
- Systembolaget kdper transporterna som gar fran
vara depaer till butiker, ombud eller med hemle-
verans. Vara leverantorer kdper transporter for
bestéllningar fran bestallningssortimentet.
® Kundernas resor till och fran vara butiker och om-
bud - kundernas resor har storre paverkan én dvriga
transporter och omfattas av Systembolagets nya
klimatmal (I4s mer om klimatmalen pa sidan 32).

Héjda drivmedelspriser, brist pa chaufférer och fordon samt
stigande inflation har under 2022 orsakat svarigheter fér
transportsektorn, som redan tidigare brottades med ldga
marginaler. Detta hammar omstéllningen mot mer klimat-
smarta transporter, &ven om signaler finns om att elektrifie-
ringen paskyndas.
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FRAMSTEG KOPPLADE TILL TRANSPORTER

Utover ordinarie drift vidtogs under 2022 ett antal at-
garder kopplat till transportomradet. Transportmark-
naden tillfragades om hur deras fossilfria kapacitet ser
ut. Med det till grund kan vi se i vilken omfattning fos-
silfria transporter kan bli aktuellt och till vilka platser.
| detta arbete ser vi 4ven 6ver mojligheten att betala
extra for fossilfria transporter, som ett satt att stimulera
den anstrdngda transportsektorn. Vidare deltog viiar-
betsgruppen for Svanen-markta e-handelstransporter
som ett led i skapandet av hallbarare transporter. Vi
slutade ocksd med leveranser mellan butiker for den
kund som vill ha en dryck som inte finns i deras butik
- en nédvandig prioritering for ett lagre klimatavtryck
kopplat till transporter.

DRYCKESBRANSCHENS KLIMATINITIATIV, DKI
Systembolaget samverkar med branschen genom
Dryckesbranschens Klimatinitiativ (DKI). Med visionen
En dryckesbransch utan klimatpaverkan, dar varje
droppe réknas fokuserar DKI pa att minska klimatpa-
verkan fran dryckesférpackningar och transporter.”
Medlemmarna rapporterar in klimatdata i ett gemen-
samt verktyg.

2021 2020 2019
Antal medlemmar i DKI 56 51 43

Andel av fast sortiment som
DKI-medlemmarna star for 86% 84% 80%

& INNEHALL



KLIMATPAVERKAN

KLIMATARBETE | DEN EGNA VERKSAMHETEN I \ XTIV am saw Come

Kontinuerligt arbete sker for att energieffektivisera i \\' ol e ' Uikl | o
vara butiker, depaer, utbildningscenter och huvudkon- gy
tor. Det gar dels ut pa att minska sjalva forbrukningen ! ey R LI L i
och dels pa att 6verga till klimatsmartare energikéllor. gL

Under 2022 har 90 butiker gatt éver till LED-belysning. l | M b i —RaaklE

Totalt hade 291 butiker LED vid slutet av 2022. ECECE B -

T 4\ - 1
Solceller bérjade installeras pa var depé i Orebro, 1 et UXS - e |
vilket kommer att ticka cirka halva energiatgangen ! : ' '
nar allt star klart under 2023. Detta innebér att tva av ! i
tre depder samt vart utbildningscenter har solceller. I ! f ‘ . B, 1
f
|

=

Andel gron el i verksamheten uppgick till 96,5 procent
under 2022.

. mm e (|| b ' TR

Vi pabdrjade insamling av data fran fastighetsagare
kring butikernas uppvarmningskallor. Fastighetsdgarna :
vialkomnade 6ver lag detta, eftersom de darmed lattare gt : Ml
kan be om data frdn varmeverken. Datainsamlingen i il | | T,
fortsatter under 2023. e e '

o
-
P

Den egna verksamhetens totala klimatutslapp ska re-
duceras med 90 procent senast 2025 enligt System- e =
bolagets nya klimatmal. Planer fér hur ambitionshoj- | — _—

ningen ska forverkligas antas under 2023. . \

Vi
LK
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Nyckeltal 2022

Koldioxidutslapp fran
dryckesforpackningar

MAL2022 2022 2021 2020

Ton kodioxid- Nuedéf'
ekvivalenter gaende 172 400 183 400 181 000
(CO.e) trend

Klimatavtrycket fran dryckesférpackningar har un-
der 2022 minskat med sex procent jamfort med
2021. En forutsattning till resultatet ar andelen kli-
matsmarta forpackningar i sortimentet som under
aret har okat, vilket innebaér att sortimentet erbjuder
fler alternativ till glasflaskan. Det leder till att konsu-
menten aktivt kan vélja en mer klimatsmart produkt,
vilket speglar resultatet for 2022.
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[l

Koldioxidutlapp fran
distributionen i Sverige

MAL2022 2022 2021 2020

Ton kodioxid-

ekvivalenter 13 400 11 600 12700 14 900
(CO,e)

Utslappen fran vara dryckestransporter fortséatter
att minska. De framsta anledningarna till resulta-
tet harleds till en nedgéng i transporterad mangd
dryck, men ocksa att drivmedlen innehéller en
hogre mangd inblandning av férnybara branslen.
Justering av tidigare arsresultat har gjorts for att
sédkerstalla en enhetlig métning av den totala trans-
portpaverkan.

KLIMATPAVERKAN

RENT VATTEN OCH BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH GENOMFORANDE

HALLBAR
SANITETFORALLA FORANDRINGARNA BIDLOGISK OCHGLOBALT
PRODUKTION MANGFALD PARTNERSKAP

L K

GLOBALA MAL

Koldioxidutslapp
fran egen verksamhet

2022 2021 2020

Elférbrukning 763 979 1797
Kéldmedier 31 8 0
Int d | d

t;‘;ls:na resor med leasade 255 991 199

Tot- koldioxidutslapp, ton 1049 1208 1996

Minskning/6kning ton CO e,
jmf med féregéende &r ’ -158 -788

Vi ser att utslappen fran var egen verksamheten
fortsatter att minska. Det gar framst att héarleda till
energiférbrukningen, dar vi ser en utslappsminsk-
ning for tredje aret i foljd. Ett resultat praglat av
arbetet med energieffektivisering i hela butiksnat-
verket. Interna resor Okar i takt med att resandet
generellt 6kar efter pandemiaren. Som foljd av en
renovering vid vart utbildningscentrum, noteras
dven en 6kning av omhandertagen kéldmedia.

& INNEHALL
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Miljohansyn

Forberedande insatser for en hogre
ambition i leverantorskedjan och
fortsatt miljofokus i Systembolagets
egen verksamhet. Sa kan vi
sammanfatta miljoarbetet 2022.



rycker ar i grund och botten jordbruks-
produkter. Jordbruk paverkar biologisk
mangfald, markens bordighet, vatten och
andra resurser.

For framtida generationers skull behéver Systembola-
get - tillsammans med leverantorer, producenter och
odlare - se till att branschens miljohansyn stérks. Un-
der aret 2022 skapade vi forutsattningar for att arbeta
mer med miljéfragor i odling och produktion.

NY SJALVUPPSKATTNING

Miljo- och klimatkrav har alltid funnits som en del av
Systembolagets uppférandekod som ska foljas av
leverantorer, producenter, odlare och andra i lever-
antorskedjan.

| september 2021 fortydligade och skrev vi in kraven i
vara inképsvillkor. Dér stipuleras att leverantéren ska
ha ett proaktivt systematiskt miljoarbete i sin egen
verksamhet, fora aktiv dialog med sina producenter
och odlare om deras miljopaverkan samt undersdka
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mojligheten till klimatsmartare transportlésningar.

N&sta steg togs varen 2022. D4 inférde vi att leveran-
torerna ska besvara ett antal miljé- och klimatfragor
som relaterar till kraven i inkdpsvillkoren. Fragorna
ryms inom en sa kallad self assessment questionnai-
re, SAQ. Denna sjalvuppskattning maste besvaras av
leverantorer med varor i fast sortiment eller med varor
fran véra identifierade hogrisklander.

RESULTERARINYTT NYCKELTAL

SAQ:n skapades av flera anledningar som hjélper oss
att bli battre i vart samarbete med leverantorer. Dels
fortydligar den i vilken utstrackning leverantérer ar-
betar med miljépaverkan, klimatpaverkan och andra
hallbarhetsfragor i leverantorskedjan. Dels hjalper det
oss att kartlagga leverantdrernas behov av radgivning,
utbildning, verktyg och mallar, vilket ar viktigt for att vi
ska kunna underlatta i det fortsatta hallbarhetsarbetet.
Svaren i SAQ:n indikerar om inkdpsvillkoren efterlevs
eller inte samt hjalper oss att stodja forbattringsarbete
dar det beh6vs som mest. | slutdnden aggregeras re-

& INNEHALL



sultaten till ett nyckeltal som mojliggor en uppféljning
av utvecklingen.

NYA KLIMATMAL: CENTRALT | VART MILJOARBETE
Pa sidan 32 beskrivs Systembolagets nya vetenskap-
ligt baserade klimatmal, s4 kallade science based tar-
gets. Dessa mal har baring pd manga miljbomraden,
eftersom klimatforandringarna paverkar till exempel
tillgang till vatten och biologisk mangfald.

EKOLOGISKT OCH HALLBARA VAL

Vi vagleder kunder till varor som tar extra hansyn till
miljon. Det har dr ndgot som manga konsumenter ef-
terfragar. Sedan tidigare finns Ekologiskt, och varen
2022 lanserades Hallbart val.

Ett av tre kriterier for Hallbart val ar att drycken ska ha
en av Systembolaget godkand miljocertifiering. Las
mer om Hallbart val pa sidan 17-18.

MILJOCERTIFIERINGAR HAR GETT RESULTAT

Varje ar sedan 2019 later vi ett oberoende foretag
analysera och jamféra de vanligaste hallbarhets-
certifieringarna som anvands for alkoholdrycker. Med
ett kvalitetssakrat certifikat vet vi att en dryck uppfyller
alla eller delar av de krav Systembolaget staller i var
uppférandekod eller vid inkop.
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MILJOHANSYN

Analysen anvander vi pa flera sitt:

1) Som ett verktyg i var riskanalys av vart fasta sor-
timent. Certifieringar ar ett bra satt for leverantoérer
och producenter att visa att risker minimeras.

2) For att efterfraga certifikat vid inkép av drycker.
Med fler certifierade drycker skapar vi successivt
ett alltmer hallbart sortiment.

3) For den egna vagledningen Hallbart val; leve-
rantérer och producenter ser vad som kravs for att
kvalificera en dryck.

Lanseringen av Hallbart val forde med sig ett stort
intresse fran organisationerna som star bakom certi-
fieringarna. De vill veta hur de behdver utveckla sina
kriterier for att pa sa séatt bli en mer heltadckande certi-
fiering som uppfyller Hallbart val. Vifor I6pande dialog
med flera av dem.

Italienska Equalitas ar ett exempel pa en certifiering
som har starkt sina kriterier. Resultatet? Nar de kva-
lificerade sig for Hallbart val fick det inte bara effekt
i Systembolagets sortiment - producenter séljer
Equalitas-certifierade viner till fler marknader dn den
svenska.

Den ekologiska foérséljningen stod fér 13,6 procent av den
totala forséaljningen under 2022.

Andel ekologiskt av
total forsiljning (liter)

Procent (%)
14,0
13,5 -
13,0 -

12,5 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Under 2022 beslutade de nordiska alkoholmonopolen om
en gemensam fardplan i flera milibomraden, till exempel
miljéhdnsyn i odling och produktion.

40

NYTT LAGFORSLAG

EU-kommissionen kommer att ldgga ett lagférslag om
att arbete for manskliga rattigheter ska félja OECD:s s&
kallade due diligence-metod (lds mer pa sida 44-45).
Det foreslas att dven miljo ska inga.

Det tycker vi ar bra. Under 2022 forberedde vi vara
processer sa att vi kan borja arbeta med arbetsforhal-
landen, manskliga rattigheter, miljé och klimat med
samma metoder under 2023.

NY STYRELSEPLATS

Systembolaget tog under 2022 platsi styrelsen for den
internationella branschorganisationen Sustainable
Wine Roundtable. Systembolaget var en av grundarna
2021. Organisationen arbetar for att 6ka samsynen
kring héllbarhet i vinvarlden.

Under 2022 bidrog vi med véara erfarenheter kring
analys av hallbarhetscertifieringar och arbete for att
minska dryckesforpackningars klimatavtryck.

GEMENSAM FARDPLAN

Under 2022 beslutade alkoholmonopolen i Sverige,
Finland, Norge, Island och Faréarna om en gemensam
fardplan géllande flera miljoomraden, till exempel
miljohdnsyn i odling och produktion. Syftet ar att for-

enkla for producenter som vill leverera till dessa lander
- och samtidigt skapa storre genomslag genom ¢kad
inkopskraft.

ARBETSKLADER MED OKAD MILJOHANSYN

Vara butiksanstallda ska fa nya arbetsklader. Upphand-
lingen skedde under 2022 och hallbarhet var tydligt i
fokus. Hur marktes det?

Kollektionen innehaller farre plagg an tidigare och kva-
litet prioriteras, vilket minskar mangden arbetsklader.
| upphandlingen stalldes tydliga krav pa miljocertifie-
rad produktion, miljocertifierade material, fossilfria
transporter inom Sverige och att kladerna inte far
flygas till Sverige.

Krav finns ocksa pa att fabrikerna dar kladerna ska
sys ar certifierade enligt amfori BSCI eller likvardigt.
Det hjalper oss i var riskbedémning och uppfdljning.
Leverantdoren maste ocksé bekrafta Systembolagets
uppférandekod.

PAPPERSPASE INFORDES

I maj 2022 lanserade vi en papperspase som ett miljo-
vanligare alternativ till plastpasen. Beslut fattades om
att fasa ut plastpasen under 2023.

& INNEHALL



Antalet plast- och papperspasar minskade under 2022,
samtidigt som forséaljningen av pasar som ar gjorda for
att anvdndas manga ganger 6kade nagot. Detta tyder
pa att fler kunder valt en flergdngspase eller egen véas-
ka att bara hem varor i.

MILJOARBETE | 450 BUTIKER

Nar 450 butiker tar samma miljohansyn ger det effekt.
Butikerna foljer sedan 2021 vagledningen Miljosmart
butiksdrift som uppdaterades till en hogre ambitions-
niva under 2022.

AVFALLSHANTERING

Varje dag sorteras papperskartonger, plast och annat
emballage till &teranvandning eller dtervinning. Antalet
ton avfall i driften foljer forséaljningen. Trenden med
minskat avfall och 6kad cirkularitet i driften fortsatter,
avfallsmdngden minskade omkring nio procent 2022,
vilket visar att vi minskar mer an férsaljningsminskning-
en under aret.

En forklaring ar att kartonger stalls utanfor kassorna
sa att kunderna kan bara hem sina varor i dem. De
anvands aven vid returer till leverantorer och till vara
depaer. Aven plasten atervanns i storre utstrackning
antidigare da mer plast blivit atervinningsbar (tidigare
gick mer till férbranning). Ett exempel ar att en av vara
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logistikpartners bytte atervinningsbar emballageplast
efter fraga fran oss.

AVFALLSTRANSPORTER
2020 inleddes arbetet med att minska antalet avfall-
stransporter fran vara butiker. Under 2022 minskade
transporterna med nastan sju procent eller 4 326 trans-
porter jamfort med 2021.

FORBRUKNINGSMATERIAL

Miljovanligare forbrukningsmaterial 6kade i butikerna.
Var leverantor erbjuder fler miljomaérkta produkter och
inforde tydliga miljomarkningar pa inradan av oss, vil-
ket underlattade for butikerna att géra miljésmarta val.
82 procent av allt forbrukningsmaterial som butikerna
kopte in var miljomarkt under 2022, en uppgéng med
13 procentenheter jamfort med 2021.

Férséljningen av engangspasar (pappers- och
plastpéasar) har gatt ned med sju procent.

& INNEHALL
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Forsaljningsandel
ekologiskt

MAL 2022 2022 2021 2020

Volym i % av 14.0 13.8 13.8 13.6

total forséljning

e

Utbud ekologiskt

2022 2021 2020

Antal artiklar 570 554 501

Antal segment med
ekologiska artiklar 100 97 97
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Systematiskt miljoarbete
dryckesleverantor

2022 2021 2020

Procentuell efterlevnad av
samtliga delkrav enligt enkat 40% n/a n/a
(SAQ)

65 procent av kraven efterlevs, baserat pa de in-
komna svar som helt eller delvis uppfyller inkdps-
villkoren.

15 procent av de tillfrdgade leverantbrerna upp-
fyller inget av miljokraven i inképsvillkoren.

Sju procent hade inte besvarat SAQ:n nér sista
svarsdatumet hade passerat, trots flera pamin-
nelser.

RENTVATTEN OCH HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

= K

‘SANITET FORALLA FORANDRINGARNA BIOLOGISK
PPRODUKTION MANGFALD

GLOBALA MAL

Ton avfall i driften

MAL 2022 2022 2021 2020

Mjukplast  Minskning 513 515 487

Wellpapp  Minskning 6289 6964 7 451

Papper Minskning 94 121 164
Totalt Minskning 6 896 7 600 8102
& INNEHALL
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Manskliga
rattigheter och
arbetsvillkor

En utvecklad arbetsprocess,
nya nyckeltal och riskforebyggande
arbete kopplat till leverantorskedjan
- det var nagra av vara insatser
kopplat till manskliga rattigheter och
arbetsvillkor under 2022.



unt hela jordklotet arbetar manniskor pa ra-
varuodlingar och produktionsanldggningar
for att det ska kunna finnas drycker i System-
bolagets sortiment. Tyvarr finns det risk for
undermaliga arbetsvillkor och att manskliga rattigheter
kranks, framfor allt pa odlingarna. Vi arbetar med att
identifiera risker och forbattra fér manniskorna.

ARBETE MED RISK | LEVERANTORSKEDJAN
Grunden finns i FN:s Guiding Principles on Business
and Human Rights; OECD har sedan tagit fram riktlinjer

som vi foljer. Det centrala begreppet i riktlinjerna ar
due diligence. Due diligence-metoden har sex steg
som vi har implementerat i vara arbetsprocesser:

1. Integrerariskistyrsystem och policyer: Vi eta-
blerar en miniminiva géllande arbetsvillkor och
maéanskliga rattigheter genom var uppférandekod,
vara inképsvillkor och vart ramverk for hallbara
inkop.

2. Sparbarhet ochriskidentifiering: Systematiskt
insamling av data fran leverantorer, producenter

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ARBETSVILLKOR

och odlare. Informationen kartlagger ravarans
ursprung, eventuella certifieringar, foretagen

i leverantorskedjan och hur de arbetar med ar-
betsvillkor och ménskliga rattigheter. Denna data
ligger till grund for en riskbedémning. Drycker
med storst risk prioriteras for férebyggande och
uppfoéljande atgarder.

3. Forebygga: Utbildningar, besdk hos producenter,
revisioner och atgardsplaner ingar i det forebyg-
gande arbetet.

4. Foljautvecklingen: Resultatet av vart arbete foljs
via uppsatta nyckeltal och specifika uppfoljningar.

5. Kommunicera: Bland annat delar vi kunskap med
olika intressenter over vilka risker vi identifierar.
Vi berattar om hur vi tar oss an brister och vilka
framsteg vi nar.

6. Stod och samarbete: Vi samarbetar med leveran-
térer och producenter vid avsteg fran kraven vi
staller.

Las mer om vart arbetssatt pad omsystembolaget.se

& INNEHALL


https://www.omsystembolaget.se/hallbarhet/manniska-och-samhalle/goda-arbetsvillkor-i-leverantorskedjan/

UTVECKLING AV ARBETSPROCESSEN

Under 2022 utforde vi forutsattningsskapande arbete
for att fullt ut implementera OECD-metodiken och ef-
fektivisera riskarbetet.

Ett fOrsta steg var att identifiera de sju mest framtradande
riskerna i var bransch och darmed i vara leverantors-
kedjor. Detta gjorde vi tillsammans med 6vriga nord-
iska alkoholmonopol. De sju framtradande riskerna ér:

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Facklig anslutning och kollektiv forhandling
Diskriminering och vald

Tvangsarbete

Anstandiga loner

Arbetstid

Ratten till kompensation vid felaktig behandling
av arbetsgivare

Tidigare behandlade vi17 riskomrédden pa samma satt.
Nu kan vi prioritera arbetet till farre omraden, vilket
frigor tid till mer riskanalys, forebyggande arbete och
uppfdljande insatser i leverantorskedjorna.

For leverantorer och producenter underlattar det har

ocksa. De kan arbeta pd samma satt med Systembola-
get som med andra inkdpare.
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Under 2022 har vi, tillsammans med 6vriga nordiska alkohol-
monopol, identifierat de sju mest framtrddande riskerna i var
bransch och ddrmed i vara leverantérskedjor. Det hér hjélper
oss att tilsammans arbeta mer proaktivt.

EXEMPEL PA FLER INSATSER UNDER 2022

Integrerariskistyrsystem

En ny foretagspolicy som beskriver hur vi arbetar pa
omradet manskliga rattigheter antogs av Systembo-
lagets styrelse under 2022. Detta gor att manskliga
rattigheter blivit tydligare inkluderat i Systembolagets
o6vergripande styrsystem.

Sparbarhet och riskidentifiering

Vi testade ett nytt verktyg fran ett féretag som har
specialiserat sig pa att hdmta in kunskap direkt fran
arbetstagare om vilka risker de upplever. Arbetsta-
garna besvarar fragor anonymt via en automatisk
telefontjanst. For testet sokte vi en svensk leverantor
som ville medverka. Det blev en leverantér och dennes
tequila-producent i Mexiko. Producent, leverantoér och
Systembolaget tar del av svaren, vilket 6ppnar upp for
dialog. Arbetstagarnas svar visade inte pa nagra stora
risker, men en slutsats fran testet ar att verktyget er-
bjuder en snabb vag att identifiera risk.

Forebyggande arbete

Flera utbildningar holls under 2022, bade internt pa
Systembolaget, med leverantoérer och med produ-
center. Till exempel utbildades italienska producenter
i ansvarsfull rekrytering i syfte att minska risken for

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ARBETSVILLKOR

tvangsarbete, ndgot som forekommer i den italienska
vinindustrin. Ett annat exempel &r individuella moten
med stora leverantérer som totalt representerar 80
procent av var forsaljningsvolym.

FOLJA UTVECKLINGEN

Under 2022 vidareutvecklade vi var hallbarhetsplatt-
form for datainsamling samt riskanalys for att vi battre
ska kunna félja hur arbetet gar med vara mest fram-
tradande risker inom sociala villkor i producentledet.

& INNEHALL
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SAMVERKAN

Samverkan med andra organisationer runtom ivarlden
har avgorande betydelse for att 4 till stand forbattring-
ar. Under 2022 har vi bland annat tagit flera initiativ
tillsammans med alkoholmonopolen i Norge, Finland,
Island och Faroarna.

Det viktigaste var att ta fram en gemensam fardplan
for manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Vi har dven
undersokt hur arbetsproduktionskostnaden for vin ser
ut - viktig kunskap for att kunna motverka risken for
laga loner och langa arbetstider. Ytterligare en insats
var att gemensamt hélla rundabordssamtal med pro-
ducenter for att ta fram satt att adressera risker kopplat
till levnadslon.

Denna nordiska samverkan &r inte ny, men férdjupas
for varje ar. | och med att alkoholmonopolen utvecklar
ett gemensamt angreppssatt for manskliga rattigheter,
okar mojligheten att paverka - samtidigt som vi under-
lattar for producenter och leverantdrer som vill sélja
sina varor i de nordiska ldnderna.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ARBETSVILLKOR

ARBETSVILLKOR MED | NYA HALLBART VAL

Under 2022 lanserade Systembolaget konsument-
vagledningen Hallbart val. Ett av tre kriterier som en
vara maste uppfylla for att kvalificeras som Hallbart
val ror arbetsvillkor: godkant resultat i var analys av
arbetsvillkor i odling och produktion. Det innebér att
leverantoren har kunnat visa att identifierade risker for
varan ar eliminerade - via en certifiering, revisionsre-
sultat eller pa annat satt.

Las mer om Hallbart val pa sidan 17-18.

& INNEHALL
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Sparbarhet och
riskidentifiering

GLOBALA MAL

Sl®
RO

Baserat pa uppforandekod amfori BCSI 2.0

2022 2021 2020
2022 2021 2020 Antal leverantérer som deltagit i utvarderingen gallande sociala villkor 12 2 9
Antal leverantorer med signifikant negativ paverkan pé sociala villkor 10 0 5
Andel parter i %' 75.8 75.8 59.0
Antal leverantérer med mindre kritisk negativ paverkan pa sociala villkor 12 2 7
) ) . Antal identifierade signifikanta avvikelser géllande sociala villkor i
1. Andel parter i fast sortiment som uppfyllt mer an i leverantdrskedjan 8 0.0 6.0
75 procent av sina férfragningar och darmed ingéar
i riskanalys. Antal identifierade mindre kritiska negativa avvikelser gallande 85 5 05 49 5

Eftersom pagaende utveckling av riskanalys och
héllbarhetsplattform under aret inneburit att ny
datainsamling inte varit mojlig, redovisas utfall for
2022 baserat pa samma underlag som for 2021. N&s-
ta datainsamling sker under forsta kvartalet 2023
och baserat pa den kommer nyutvecklade nyckeltal
kunna féljas upp.

sociala villkor i leverantérskedjan

Med leverantérer som utvarderas menar vi producen-
ter och odlare. Pa grund av pandemins begréansning-
ar utforde vi inga revisioner i borjan av 2022. Under
hosten skedde atta revisioner gallande ursprung fran
Sydafrika och Libanon. Okningen av avvikelser mot
foregaende ar ar en effekt av pandemin, vilket ockséa
tydliggor betydelsen av ett fortsatt arbete med utvar-
dering av vara leverantérer.

Arligen jamfor vi ursprungsrevisionens resultat med
omrevisionens resultat som goérs ett ar senare. Pa
s4 séatt ser vi om producenterna har forbéattrat sina
arbetsvillkor, och om de kontinuerligt arbetar med
att sdkra méanskliga rattigheter i sin leverantorskedja.
| sammanstallningen av resultaten fran genomférda
revisioner baserat pa amforis uppférandekod skiljer vi
pé signifikanta respektive mindre kritiska avvikelser.
Gréansdragningen gors baserad pa amforis regelverk.

& INNEHALL
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Arbetsmiljo och
inkludering

Representanter fran hela verksamheten
involverades under 2022 i en s kallad
organisationsdialog. Den visade vilka

styrkor vi har — och var vi kan bli battre.



or att lagga grunden till framgéng behover

Systembolaget kontinuerligt arbeta for att vara

en bra arbetsgivare som skapar ratt forutsatt-

ningar for manniskor i vardagen. Darfor har vi
ledarskap, larande och en 6ppen kultur hégt upp pa
agendan.

ORGANISATIONSDIALOG GOR OSS BATTRE
Organisationsdialog heter metoden som vi anvande un-
der 2022 for att undersdka vad vara anstallda tycker om
forutsattningarna att forverkliga Systembolagets strate-
gioch mal. Dialogen baseras pa djupgaende intervjuer
med 115 anstallda fran olika delar av verksamheten.

Organisationsdialogens resultat blir en del av forarbe-
tet for nasta strategiska plan som galler f6r 2024-2027,
men flera brister som kom fram kunde vi ta tag i direkt.
Lat oss ge tva exempel:

1. Ny organisation for framtiden

| oktober 2022 togs forsta steget mot en ny organi-
sation. Den ska forbattra var formaga att stéalla om
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utifran allt snabbare omvaérldsférandringar och svara
upp mot kundernas och medarbetarnas férvantningar
pa Systembolaget.

Kunderna satts i fokus dn mer, liksom vart arbete inom
hallbarhet, folkhdlsa och digital transformation. Dele-
gerat beslutsfattande ar en av de nya principerna for
vart arbetssatt. En hogre grad av smé4, sjélvstyrande
och tvarfunktionella team &r en annan princip.

En ny féretagsledning borjade arbeta den 1 december
2022. Den nya organisationen sjosatts under det forsta
kvartalet 2023.

2. Battre forutsattningar for butikerna

Fran och med 2023 far butikscheferna mer dedikerad
tid till att leda och utveckla verksamheten och hantera
ofoérutsedda handelser. Detta ska ge ett 6kat mandat
och frigora tid fran butiksdriften.

ARBETSMILJO OCH INKLUDERING

Under 2022 inférdes “resurspoolare”. Det ar heltidsanstéllda
som kan arbeta i olika butiker nar ordinarie personal &r

borta fran jobbet. Férut var sddan extrapersonal knuten till
en specifik butik, men nu tacker de istéllet ett geografiskt
omréade. Detta férenklar schemaldggningen och frigér tid fér
ordinarie personal att 4gna sig at fler arbetsuppgifter, utan
att den dagliga driften paverkas negativt.

—
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LEDARSKAP

Idéer, energi och samarbetsvilja finns hos véra an-
stallda. Frigor vi den kraften, uppnar vi mal snabbare.
Ledarskapet ar en central del for att lyckas med det.
Organisationsdialogen visade tydligt att System-
bolaget ska fortsatta utveckla ledarskapet.

Savad gjorde viunder 2022 for att utveckla ledarskapet?

® Varaolika utbildningar uppdaterades eller kommer
att uppdateras.

® Nya utbildningen Leda mig sjédlv och samarbeta
med andra lanserades. Deltagarna fran butik och
huvudkontor provar nya fardigheter i sina ordinarie
roller, ledda av handledare.

® Ett nytt program for framtida butikschefer testa-
des och sjosatts under 2023.

® Beslut fattades om att ta fram ett nytt introduk-
tionsprogram for chefer. Programmet sjosétts
2023.

STARKT FOKUS PA KOMPETENSFORSORINING
Kompetensforsorjning handlar om att sdkerstélla att
verksamheten har ratt kompetens pa kort och lang sikt.
Under 2022 utvecklade vi metoder och verktyg for att
stodja ett mer systematiskt arbetssatt. Vi har ocksa
fokuserat pa kompetensinventering.

ARBETSMILJO OCH INKLUDERING

ARBETS- OCH PRESTATIONSMILJO
Arbetsmiljo ar ett omrade dar vi hela tiden jobbar, sna-
rare med sma forbattringar an stora initiativ.

N&gra insatser under 2022:

1. En ny ergonomiinriktad introduktionsutbildning ska
motverka fysiska belastningsskador i butik, vilket star
for en del av var sjukfranvaro. Utbildningen visar tydligt
hur praktiska moment utférs pa basta satt.

2. Systembolagetssteget, en gemensam motionsakti-
vitet for att fa medarbetare att rora pa sig, genomfor-
des for andra aret i rad.

3. Arets Arbetsmiljodagar for chefer och arbetsmiljo-
ombud handlade om hur vi bast arbetar inom foretaget
for att motverka riskbruk och missbruk av alkohol hos
vara medarbetare.

4. Vi skapade battre forutsattningar for hemarbete
for huvudkontorets medarbetare. Numera erbjuds
kontorsutrustning i hemmet och chef och medarbe-
tare gar igenom en checklista for att minska risken for
belastningsskador.

& INNEHALL



LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA

Systembolaget vill spegla mangfalden i samhallet.
Vi stravar efter att vara arbetsplatser ska erbjuda lika
mojligheter for alla. Darfor ar ett inkluderande arbets-
klimat med respekt och forstaelse for varandra en
sjalvklarhet. Vi vill ha anstallda med olika kunskaper,
kompetenser, erfarenheter och fardigheter.

Inkluderingsindex Mal 2022 2022 2021 2020

85,9 85,6 84,8 84,4

Inkluderingsindex baseras pa tre fradgor i medarbetarunder-
s6kning. 1) Jag kdnner att idéer och férslag som jag bidrar
med tas tillvara. 2) Var arbetsgrupp &r bra pa att stétta
varandra utifrén vara olika behov och férutséttningar. 3) |
var arbetsgrupp utnyttjar vi vara olikheter for att bli béattre
tillsammans.
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Samarbete med arbetsférmedlingen

For att rekrytera en mangfald av kompetens samarbe-
tar Systembolaget sedan flera &r med arbetsférmed-
lingen. Genom samarbetet kan vi erbjuda en vag in pa
arbetsmarknaden for de som star langt bort fran den,
framfor allt for personer med funktionsnedsattningar
och for nyanlanda.

Under 2022 ledde samarbetet till att:
® 99 nya personer fick en praktikplats eller anstall-
ning med bidrag.
® | genomsnitt har vi varje manad haft 114 personer
med funktionsnedséattning och fyra nyanlanda
som praktikanter eller anstallda med bidrag.

Jobbspar - en vag till jobb pa Systembolaget

For tredje aret i rad anstalls nyanlanda och andra som
star langt ifrdn arbetsmarknaden som sommarvikarier
i vara butiker.

De kommer fran sé kallade jobbspar. Jobbspar ar lokala
samarbeten mellan arbetsformedlingen, kommuner
och Systembolaget, dar vi erbjuder internutbildning
och praktik. Malsattningen ar att praktiken ska leda till
sommarvikariat.

ARBETSMILJO OCH INKLUDERING

2022 hade tre jobbspaér parallellt i fyra omraden; Mal-
mo och Lund genomfoérde ett gemensamt, Linkdping
och Kristianstad rekryterade 20 sommarvikarier. Efter
sommaren fick tva deltagare tillsvidareanstallningar
och tio deltagare tidsbegransade anstéallningar.

Integrering av lika mojligheter, tillgdnglighet och
arbetsmiljo

Under 2022 integrerade vi tillgdnglighet och lika
mojligheter i vara arbetsmiljodokument. Det innebar
att vara chefer nu har ett béattre stod for att arbeta
med lika mojligheter och tillganglighet i och med att
perspektiven nu finns med i redan etablerade rutiner
for riskbedémning, skyddsronder och férdelning av
arbetsmiljouppgifter.

& INNEHALL
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Andel utlandsk bakgrund! (%)

[AaNa|
Nyckeltal 2022
2022
Svensk  Utlandsk
Chef 89.5 10.5
Medarbetare 84,5 15.5
Totalt 84.9 151
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2021 2020

Svensk Utlandsk Svensk Utlandsk

90.7 9.3 90.6 9.4
84.8 15,2 86.4 18.6
85.2 14.8 86.7 18.8

1. Utlandsk bakgrund definieras som person fédd utomlands eller med bada féréldrar fédda utomlands.
Svensk bakgrund definieras som person fodd i Sverige eller med en foralder fodd utomlands.

Vi stravar efter att spegla méngfalden i samhallet,
darfor foljer vi upp andelen medarbetare med ut-
landsk bakgrund. Under 2022 var den totala andelen
anstallda med utlandsk bakgrund 15,1 procent. Ett av
Systembolagets maél &r att 6ka andelen medarbeta-
re med utlandsk bakgrund sé& att vi ndrmar oss den
faktiska andelen i Sverige. Andelen Systembolagsan-
stallda med utlandsk bakgrund fortséatter 6ka fran ar
till ar, vilket ar gladjande men ocksa en férutsattning
for att spegla samhéllet. Systembolagets strategiska
mal fér andel anstéllda med utlandsk bakgrund ar

baserat p4 tillsvidareanstalld personal, p& grund av
de storre variationerna inom gruppen visstidsanstall-
da 6ver tid. Under 2022 var andelen med utlandsk
bakgrund 15,2 procent for tillsvidareanstéllda (inte
att forvaxla med totalt antal anstéllda). Vi nar darmed
vart reviderade mal om 13,9 procent for 2022. For
att ytterligare 6ka var mangfald, ta vart samhallsan-
svar och bidra till lokal narvaro fortsatter vi att bland
annat samarbeta med arbetsférmedlingen i riktade
aktiviteter pa lokal niva for att ndrma oss en nivd som
speglar mangfalden i samhallet.

ARBETSMILJO OCH INKLUDERING

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

A bV

GLOBALA MAL
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Prestationskultur

MAL 2022 2022 2021 2020

83.5 83.9 82.8 83.3

Arets resultat for Prestationskultur innebar en be-
tydande 6kning jamfort med 2021. Vi noterar breda
forbattringar, bade avseende Manskliga basbehov
och Villkor for prestation. Butikschefer som har
haft en negativ trend de senaste tre aren, dkar mar-
kant i drets méatning. Ddremot ser vi att resultatet
for huvudkontoret och varudepéaer sjunker. Inom
ramen for medarbetarundersékningen mater vi fle-
ra omraden som inte direkt bidrar till Prestations-
kultur, men som ar mycket viktiga for verksam-
heten. Vi noterar flera kraftiga okningar for till
exempel Gruppeffektivitet, Kommunikationsklimat,
Inkludering och Hallbarhet. Daremot fortséatter
Identifikation att sjunka. Aven eNPS sjunker for an-
dra aret i rad, ett matt pa hur troligt det &r att an-
stallda skulle rekommendera Systembolaget som
arbetsgivare till en van eller bekant.

Sjukfranvaro

MAL 2022 2022 2021 2020

4.9% 6.2% 5.6% 5.9%

Sjukfranvaron ar ett viktigt matt pa hur héallbar var
arbetsmiljo ar. Vi vill att vara medarbetare ska kun-
na och vilja arbeta hos Systembolaget dnda fram
till sin pension. Den totala sjukfrdnvaron mats uti-
fran Ekonomistyrningsverkets definition och maéter
sjukfranvarotimmar i relation till alla tillgéngliga
timmar under samma period. En 6kning av sjukfran-
varon motsvarande 0,6 procentenheter jamfort
med 2021 kan konstateras for 2022. Okningen ut-
gors av en 6kad kort sjukfranvaro, framforallt under
arets forsta manader forklarat av fortsatta direktiv
kopplade till covid-19. Nivan pa den korta sjukfran-
varon ar 3,9 procent fér 2022.

ARBETSMILJO OCH INKLUDERING

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

/e

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
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Forsaljare
Butikschef

Lokalvardare'

Butikspersonal totalt

Medarbetare HK
Chefer HK

Omréadeschefer

HK personal totalt

Systembolaget totalt

1 Lokalvardare &r en roll
som varit under utfasning
och per 2020-12-31 finns
inte nagon kvar i tjanst.
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ARBETSMILJO OCH INKLUDERING

Andel anstéllda (kon och aldersgrupp)

Antal anstéllda Kvinnor* %
2022 2021 2020 2022 2021 2020
4764 5032 5310 61 61 62
463 476 459 57 58 57
0 0 0 0 0 0
5227 5508 5769 61 61 61
624 612 561 53 54 55
88 89 85 53 56 56
29 29 30 48 48 53
a1 730 676 53 54 55
5968 6238 6 445 60 60 61

| styrelsen, inklusive de tva arbetstagarrepresentanterna,
och foretagsledningen (inkluderas i kategorin anstallda pa
huvudkontoret) ingar under 202210 kvinnor och 10 méan. Inga
personer i styrelse och foretagsledning ar i aldersgruppen
under 30 ar, sex personer ar 30-50 ar och 14 personer ar
Sver 50 ar.

2022

39

43
0

39

47

47
52

47

40

*

Maén* % <30ar % 30-50ar% >50 ar %

2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
39 38 30 32 36 49 48 46 21 20 18
42 43 1 1 2 70 7 72 29 27 25

0 0 0] 0] 0 0 0 0] 0 0 0
39 39 28 30 33 51 50 48 22 20 19
46 45 10 8 8 64 67 68 26 25 23
44 44 1 1 0] 50 60 59 49 39 1
52 47 0] 0] 0] 55 55 43 45 45 57
46 45 9 7 7 62 66 66 29 28 27
40 39 25 27 30 52 52 50 23 21 19

Pa Systembolaget stravar vi efter en jamn kénsfordelning (inom intervallet 60/40) och att ha medarbetare
i alla aldrar (lagsta alder for att vara anstéalld hos oss ar 20 &r). Under 2022 bibehdll Systembolaget en jamn
konsfordelning bland tillsvidareanstallda, 60 procent ar kvinnor och 40 procent man. Balansen har justerats
med att andelen mén generellt har 6kat de senaste aren. Vinoterar dock fortfarande en ojamn kénsférdelning
med en majoritet av kvinnor i aldrar 6ver 50 ar. Vi ser en jamn kénsférdelning inom chefsledet, dock speglar
den inte helt konsférdelningen bland 6vriga medarbetare, vilket ar en ihallande trend, dven om skillnaden
minskar. Man &r nadgot 6verrepresenterade i chefsledet i forhallande till férdelningen bland medarbetare.
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Ekonomisk utveckling

Fran och med 2022 rapporterar
Systembolaget i enlighet med IFRS och
innehéller darmed ocksé koncernens
redovisning. All férsiljning bedrivs i
moderbolaget.

Systembolagets verksamhet bedrivs via
450 butiker och finns i Sveriges samtliga
kommuner, i linje med den riktning som
staten pekat ut. Utdver butikerna finns
482 ombud runt om i Sverige dit kunderna
kan bestélla varor for avhdmtning.
Systembolaget erbjuder 4ven hemleverans
till 96 procent av Sveriges befolkning.
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Koncern

FORSALJINING

Forsaljningsvolymen minskade under helaret med 3,2
procent och uppgick till 558,4 (577,0) miljoner liter.
Det ar de stora varugrupperna vin, 6l och sprit som
minskar. Att volymen tappar beror framst pa den lagre
overgripande forsaljningen men ocksa pa att de bunk-
ringstendenser som uppkom under pandemin nu har
avtagit.

Systembolagets forséljningsintakter minskade med
2,5 procent, jamfort med 2021, till 37 182 (38 120)
MSEK. Minskningen beror framst pa lagre férsaljning
under sommarmanaderna drivet av avtagande pande-
mieffekt da kunderna atergatt till andra forsaljningska-
naler sdsom resandeinférsel och restauranger. Aven
ett minskat snittkop bidrar till minskningen dar den
tidigare trenden mot dyrare produkter har mattats av.

Las mer i bokslutskommunikén

i miljoner liter (1)

till cirka 558 miljoner liter

FINANSIELL RAPPORTERING -

Forsaljning drycker 2022

Total forsaljningsvolym uppgick

Alkoholfritt 3 miljoner liter
0,6% av total forsaljning
(6kning med 2,5%)

Starkol 289 miljoner liter
51,7% av total forsaljning
(minskning med 3,6%)

Vin 215 miljoner liter
38,4% av total forséljning
(minskning med 3,4%)

Sprit 25 miljoner liter
4,4% av total forsaljning
(minskning med 4,7%)

Cider och blanddrycker
27 miljoner liter

4,8% av total forsaljning
(6kning med 3,5%)
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RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till 349 (442)
MSEK. Det lagre rorelseresultatet forklaras av ett lagre
bruttoresultat hanforligt till lagre forsaljningsvolymer
samt Okade forsaljnings- och administrationskostna-
der framst hanforliga till en engangspost gallande
omstruktureringsreserv.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 3 579 (3 566)
MSEK. De 6kade forséljningskostnaderna beror framfor
allt p4 okade kostnader i moderbolaget hanforligt till
hogre lokalkostnader (hyror och elkostnader). Forsalj-
ningskostnaderna paverkades positivt av bland annat
minskade kostnader fér depa.

Administrationskostnaderna 6kade jamfort med fore-
gdende ar och uppgick till 780 (751) MSEK. Okningen
forklaras framst av tillkommande engangskostnader pa
101 MSEK kopplade till omstrukturering i moderbolaget.
En minskning av koncernens berdknade pensionskost-
nader samt lagre kommunikationskostnader motverka-
de 6kningen nagot.

RESULTAT FORE SKATT OCH FINANSNETTO

Resultat fore skatt uppgick till 248 (425) MSEK. Resul-
tatet paverkas av ett lagre rorelseresultat samt finans-
nettot som for aret uppgick till -101 (-17) MSEK och som
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framst paverkas av orealiserade vardeférandringar pa
grund av en negativ utveckling av marknadsvéardet pa
portféljen till foljd av det rddande omvarldslaget med
stigande inflation och réntor. Systembolagets finansiel-
la placeringar bestod per 2022-12-31till 54 (46) procent
av grona obligationer.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upp-
gick till 98 (2 072) MSEK. Férandringen jamfort med
foregdende ar avsag framfor allt en timingskillnad i
betalningstidpunkt avseende leverantdrsskulder i mo-
derbolaget d& en betalning om 1 000 MSEK avseende
december 2021 gjordes i borjan pa januari 2022. Vidare
bidrar 4ven den minskade forséljningen till ett svagare
kassaflode. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 347 (-392) MSEK, drivet av en 6kning avse-
ende finansiella anlaggningstillgangar pa 1 231 (476)
MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -903 (-979) MSEK och avsag utdelning till
agaren samt amortering av leasingskuld pa -526 (-508).

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick per 2022-12-31 till 1 668
(1 611) MSEK, vilket var 57 MSEK hogre an 2021-12-31.
Foérandringen bestod av arets resultat reducerat med
utdelning till 4garen, vilken uppgick till 376 (471) MSEK,

FINANSIELL RAPPORTERING -

samt ovrigt totalresultat pa 241 MSEK. Arets resultat
uppgick till 192 (338) och paverkas av lagre férsaljnings-
volymer, ett negativt finansnetto samt kade kostnader
i moderbolaget i och med omstrukturering.

Avkastningen pa eget kapital uppgick per den sista
december rullande 12 manader till 11,5 (20,9) procent.
Avkastning pa eget kapital har sedan foregaende ar
framfor allt minskat hanforligt till ett lagre resultat i
moderbolaget till f6ljd av 6kade férsaljnings- och admi-
nistrationskostnader samt en lagre forsaljningsvolym.

MODERBOLAGETS RESULTAT

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 257 (428)
MSEK. Rorelseresultatet paverkas av hogre forsélj-
ningskostnader som uppgick till 3 602 (3 566) MSEK
framst hanforliga till 6kade pensionskostnader samt
hégre administrationskostnader pa 850 (766) MSEK
framst kopplade till tilkommande engangskostnader
pa grund av omstrukturering pa huvudkontoret.

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 206 (464)
MSEK. Resultatet paverkas av ett lagre rorelseresultat
samt ett negativt finansnetto, -51 (36) MSEK, framst
drivet av orealiserade vardeférandringar pa finansiella
placeringar.

& INNEHALL



SAMMANFATTNING AV DOTTERBOLAGEN
IQ-initiativet AB (IQ) verkar for ett smartare forhall-
ningssatt till alkohol. IQ finansieras arligen av System-
bolaget med 40 (40) MSEK. Arets resultat fore skatt
uppgick till 2,8 (-1,0) MSEK.

AB K14 Nackstromsgatan forvaltar Systembolagets
rorelsefastighet. Resultatet fore skatt uppgick till 23,4
(22,0) MSEK. Resultatet var hanforligt till koncerninter-
na hyresintakter.

FRAMTIDA FORSALIJNINGSUTVECKLING
Systembolagets konsumtionsandel uppgick under
2021 till 75,0 (76,5) procent och bedémningen fram-
Over ar att delar av uppgangen fran pandemiaren
kommer atertas av andra férséljningskanaler sdsom
restaurang och resandeinfoérsel. R&dande hdga infla-
tion motverkar dock den effekten da historiska data
indikerar att en lagre kopkraft hos kunderna gor att
man valjer Systembolaget som forséljningskanal.

Ovan resonemang i kombination med fortsatta pris-
hojningar fran dryckesleverantdrer och ytterligare
en presumtiv alkoholskatteh6jning 2023 bidrar till en
osaker forsaljningsutveckling framover.
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LEGALA FORUTSATTNINGAR

Det &r viktigt att Sverige har en sammanhallen restriktiv
alkoholpolitik for att varna folkhélsan. Det forutsatter
en alkohollagstiftning som hdnger med i samhallsut-
vecklingen och en vélfungerande tillsyn.

Konflikten i Ukraina

| och med Rysslands invasion av Ukraina beslutade
Systembolaget att plocka bort alla ryska varor ur sitt
sortiment. Lads mer pa sida 7 samt 27.

Distansforséaljning tas upp i Hogsta domstolen
Under 2022 beslutade Hogsta domstolen att bevilja
provningstillstdnd i malet mot Winefinder, vilket inne-
bar att malet kommer provas i hdgsta instans. Proces-
sen brukar vanligtvis pdgé under ca 1-1,5 ar. Las mer
pa sida 8.

Efterlevnad avlagar och regelverk
Inga vasentliga pagaende drenden har kommit till f6-
retagsledningens kdnnedom.

FINANSIELL RAPPORTERING -

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under forsta kvartalet 2023 genomfoérs den omorga-
nisation som arbetades fram och beslutades under
2022 som innebér en overtalighet och effektivisering
av huvudkontoret.
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Risk- och
kanslighetsanalys

Systembolagets malsattning for riskarbetet ar att det
ska vara en integrerad del i verksamhetsstyrningen och
bidra till att Agaren kanner sig trygg med hur System-
bolaget uppfyller sitt uppdrag och hanterar sinarisker.

ANSVAR

Ansvaret for riskhanteringen inom Systembolaget fol-
jer forsvarslinjerna enligt Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission (COSO).
Chefer och projektledare har huvudansvaret for att
hantera sina risker. Risk controllers stodjer verksam-
heten samt kontrollerar och granskar efterlevnad av
Systembolagets ramverk for riskhantering. Internrevi-
sionen, som utfors av ett externt foretag, granskar pa
uppdrag av styrelsen att Systembolagets arbete med
riskhantering 4r andamalsenligt och effektivt.

ARBETSSATT

Arbetssattet for riskhantering inom Systembolaget
harmonierar med COSO och ISO-standard for riskhan-
tering. Processer, kategorisering och organisatorisk
uppdelning av riskhanteringen inom Systembolaget
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fortydligas i det ramverk som styrelsen och foretags-
ledningen beslutat. Systembolagets risker rapporteras
och féljs upp halvarsvis av foretagsledningen och sty-
relsen genom revisionsutskottet.

Aven om Systembolaget inte anvander forsiktighets-
principen som styrbegrepp, agerar vi i manga fall i
enlighet med den.

FORSAKRINGAR

| en del av arbetet med att minska Systembolagets
riskexponering valjer foretaget att teckna olika forsak-
ringar. Systembolagets forsdkringsprogram innefattar
bland annat egendoms- och avbrottsférsakring, an-
svarsforsakring for allmant ansvar och produktansvars-
forsakring. Dessa forvaltas av Systembolagets séker-
hetsenhet med hjalp av en forsakringsmaklare. Andra
forsakringar som ingar ar kollektivavtalsforsakringar
mot arbetsskador. Dessa forvaltas av Systembolagets
HR-avdelning.

FINANSIELL RISKHANTERING

De finansiella riskerna sdsom rante-, kredit- och
likviditetsrisker dr begransade. Systembolaget ar
sjalvfinansierat bland annat tack vare en hog lager-
omsattningshastighet som matchar inkdps- och be-
talningsvillkoren.

FINANSIELL RAPPORTERING -

Systembolaget saknar rantebarande skulder. All for-
sédljning sker i form av kontant- eller kortbetalning och
darmed har Systembolaget inga vasentliga kundford-
ringar. Dryckesleverantdrerna ansvarar for importen
av alkoholhaltiga drycker samt for redovisning av
alkoholskatt. Systembolagets inkdp sker i huvudsak i
svenska kronor och foretaget ar darmed i mycket liten
utstrdckning exponerat mot kurs- och valutarisker.
Ytterligare information om hanteringen av finansiella
risker framgar av not 17, Finansiella instrument.
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SYSTEMBOLAGETS RISKER
Nedan presenteras omraden inom vilka Systembolaget har sin storsta riskexponering inklusive

risker utifran ett hallbarhetsperspektiv och klimatrelaterade finansiella risker och majligheter.

Riskomrade

Okade
alkoholskador

Andrahands-
skador

Oberoende

Lagstiftning

Arbetsvillkor

Informations-
sidkerhet
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Beskrivning

Systembolagets mojligheter att fullfolja uppdraget att minimera alkoholens
skadeverkningar pa saval individ som samhéllsniva kan forsvaras nar ensamrat-
ten utmanas.?

Alkohol skadar inte bara den som dricker utan dven personer i omgivningen, dar
barn ar sarskilt utsatta. 320 000 barn i Sverige har farit illa av en foralders eller
vardnadshavares alkoholproblem under sin uppvaxt.'

D4 Systembolaget har ensamréatt sa foreligger det alltid en risk att intressenter pa
olika satt forsoker paverka foretagets inkdpsprocesser och darigenom sortiment.

En forutsattning for Systembolagets ensamrétt ar att den svenska lagstiftningen
pa omradet 4r sammanhangande och konsekvent, samt att det finns en god
tillsyn. For narvarande finns det otydligheter i saval lagstiftning som tillsyn vilket
skapar osédkerheter i den kontext som Systembolaget verkar.

Inom den typen av detaljhandel som Systembolaget bedriver finns det risk for
ran. Hot och véldsincidenter mot anstéllda &r tyvarr inte helt frammande inom
foretaget. Det finns darfor alltid en osadkerhet om de trygghetshodjande atgarder-
na som finns pa plats inom foretaget ar tillrackliga for att kunna hantera detta.

Systembolaget blir allt mer IT-baserat vilket gor att hoten rérande informations-
sakerhet 6kar samtidigt som attackerna blir mer sofistikerade.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kommentar

Systembolagets ensamratt, att sélja alkohol utan intresse att vinstmaximera, ar
i sig en |6sning for att minimera de skadeverkningar en 6kad alkoholkonsumtion
medfor.

Systembolaget verkar for att begransa alkoholens skadeverkningar genom att
salja med ansvar och informera om alkoholens risker. Systembolaget arbetar
specifikt med barnfragan genom initiativet Barndom utan baksmaélla (se sida 22).

Systembolaget arbetar for att standigt héja medvetandegraden hos vara anstall-
da samt informera om och fortydliga kring vara inképsrutiner och villkor for vara
intressenter, som ett viktigt led i vart antikorruptionsarbete.

Systembolaget ser kontinuerligt och [6pande 6ver den legala kontext som System-
bolaget verkar inom.

Systembolaget hanterar riskbilden kontinuerligt genom sin sdkerhetsenhet samt
ser over personalens medvetandegrad och exponering mot hot och vald.

Systembolaget arbetar systematiskt med IT- och informationssakerhet med eta-
blerade mal, strukturer och 6kad medvetenhet.
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Riskomrade

Sparbarhet
och transpa-
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Beskrivning

Systembolaget verkar inom en bransch déar sparbarhet och transparens i leve-
rantorsleden historiskt sett inte har prioriterats. Detta beror pa att leverantors-
kedjorna ofta &r komplexa och pa att information om var en producent anskaffar
sin ravara ifran anses utgora en affarshemlighet. Detta gor att Systembolaget,
och i viss man dven véra leverantorer, har svart att sakerstalla att var uppfo-
randekod efterlevs genom hela leverantérskedjan.

Systembolaget verkar inom en miljéo med komplexa leverantérskedjor med en
komplex affairsmodell med valdigt stor spridning av inkép fran manga regioner
och lander. Detta innebar inte namnvart stora volymer per affarsidkare vilket
ger Systembolaget mindre paverkansgrad och mindre maojlighet till kontroll av
efterlevnad av hallbarhetskrav 4n andra storre inkdpare pa varldsmarknaden.

Forandrade styrmedel med avseende péa hallbarhet i den kontext som System-
bolaget verkar kan direkt ha paverkan pa féretagets Ionsamhet.

Systembolagets produkter kraver odlingsyta och naturresurser for att framstal-
las. Darmed kan det uppsta konkurrens om mark och naturresurser nar en allt
storre global befolkning ska férsérjas genom den mark- och vattentillgang som
finns tillganglig med radande klimatférandringar.

En framtida 6kning av klimatrelaterade oros- och konfliktomraden skapar utma-
ningar i kontrollen av Systembolagets leverantorer. Detta 6kar i sig osékerheten
kring att Systembolagets produkter &r producerande utifran goda sociala villkor
dar manskliga rattigheter efterlevs.

Klimatforandringarna gor odlings- och konkurrensbetingelserna for ravarorna
och produkterna till Systembolagets sortiment svéra att forutsaga.

Detta skapar framtida osdkerheter gallande Systembolagets majlighet att till-
handahalla produkter fran paverkade omraden.

Allt hégre krav fran kunder och andra intressenter kraver snabba omstéllningar

for att leva upp till kundernas férvéantningar pa vart erbjudande och klimatarbete.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kommentar

Systembolaget genomfér arligen kartlaggningar for att identifiera riskomraden.
Systembolaget arbetar med 6kad kompetens, tydligare kravstallning, forbattrad
uppfoéljning, atgarder och konsekvensaktiviteter for att na 6kad efterlevnad av
var uppférandekod och minska risken for korruption. (se sida 27).

Systembolaget genomfor arliga revisioner av leverantérer och producenter for
att fa 6kad kontroll pa de produkter som saljs.

Vidare kompletterar Systembolaget revisionerna med utbildningsinsatser i pro-
ducentled (se sida 44 ).

For att forekomma effekter som férandrade styrmedel syftar till verkar System-
bolaget proaktivt for att sdnka verksamhetens negativa paverkan pa héllbar
utveckling och darmed begransa de negativa ekonomiska konsekvenserna.

Systembolaget bedriver idag samverkan och utbildningsinsatser med héllbar-
hetsperspektiv i leverantors- och producentled for att gemensamt bidra till en
hallbar utveckling (se sida 44).

Systembolaget har vidareutvecklat sitt systemstod for att skapa en mer effektiv
uppféljning som skapar en storre sparbarhet och transparens i leverantérskedjan
(se sida 44).

Systembolaget arbetar med en bredd i sortimentet dar manga ursprung ar repre-
senterade. Detta skapar i sig mindre sarbarhet vid utebliven regional produktion
eller leverans.

Systembolaget arbetar kontinuerligt for standiga forbattringar av kundmotet
och erbjudandet. Systembolaget driver idag strategiskt arbete med att minska
forpackningars och transporters klimatpaverkan (se sida 31) och skapa forutsatt-
ningar for hallbara val (se sida 17).
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Bolagsstyrnings-
rapport

Systembolaget AB ags till 100 procent av svenska sta-
ten. Agandet forvaltas av regeringen genom finans-
departementet. Ansvaret for Systembolagets ledning
och kontroll férdelas mellan agaren, styrelsen och den
verkstéallande direktoren (VD).

Systembolagets uppdrag ar att med ensamrétt, och
med ansvar och god service, silja alkoholhaltiga
drycker och liknande preparat samt att informera om
alkoholens skadeverkningar. Systembolaget finns till
for alla i Sverige med syftet att bidra till forbattrad
folkhdlsa genom att begransa alkoholens skador i sam-
hallet. Ensamratten innebar att Systembolaget ar det
enda bolag i Sverige som far bedriva detaljhandel med
starkol, vin, spritdrycker, andra jasta alkoholdrycker
och alkoholdrycksliknande preparat. Systembolagets
detaljhandelsmonopol &r reglerat i alkohollagen och
grundar sig pa det EU-rattsligt godtagbara allmanin-
tresset i att skydda folkhalsan mot alkoholens skade-
verkningar.

AGAREN

Agarens krav p3 Systembolaget preciseras i avtalet
mellan Systembolaget och staten, i &garanvisningen
samt i statens adgarpolicy och principer for bolag med
statligt &gande 2020. Avtalet, ekonomiska méalen och
agaranvisningen anger grunden for Systembolagets
verksamhet nar det galler det sociala uppdraget, kra-
vet pa ekonomisk effektivitet och kraven pa verksam-
heten i dvrigt, och dar framgar att Systembolaget inte
drivs av forséljningsmal eller vinstmaximering. Genom
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AGARE

Agaranvi

sningen,
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bolagsordningen bestammer dgaren Systembolagets
verksamhetsféremal. Agarens forvantningar pa System-
bolaget, som ett av de statligt &gda bolagen, fastslas
genom agarpolicyn. Genom agaranvisningen ger dga-
ren instruktioner till Systembolagets styrelse. Agaren
har beslutat om ett antal uppdragsmal for System-
bolaget vilka anges i 4garanvisningen. Uppdragsma-
lens maluppfyllelse mats utifrdn N6jd Kund Index, Al-
koholindex, totala alkoholkonsumtionen i Sverige och
Systembolagets konsumtionsandel av denna. Agaren
har vidare vid en extra stdmma den 1 september 2022
beslutat om nya ekonomiska mal fér Systembolaget
vilka utgors av krav pa kostnadseffektivitet, [dnsamhet
(avkastning), kapitalstruktur (soliditet) och utdelning.

ARSSTAMMA

STYRELSE

ed staten

|
NOMINERINGSPROCESS

Statens dgarpolicy

I
INTERN REVISION

D

Moten mellan representanter for 4garen och System-
bolagets styrelseordférande och VD dger rum [6pande
fyra-fem ganger per ar. Andra representanter dn VD
fran Systembolagets foretagsledning deltar vid dessa
moten efter behov. Omraden som har diskuterats vid
dessa moten ar verksamhetsuppfoljning inklusive upp-
féljning av uppdragsmalen, de ekonomiska mélen och
hallbarhetsmalen. Dessutom har det under aret disku-
terats fragor rorande utveckling av Systembolagets
digitalatjanster, Systembolagets arbete med folkhalsa,
nya klimatmal, granséverskridande distansforséljning,
juridiska fragor samt andra for bolaget relevanta frage-
stillningar. Agaren utdvar sina rittigheter som akties-
gare pa arsstamman.
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Principer for bolagsstyrning

Systembolagets bolagsstyrning bedrivs framst utifran:

- aktiebolagslagen

- annan tilldmplig svensk lagstiftning

» svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

« statens dgarpolicy, vilken dven inkluderar principer
for bolagsstyrning, principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt principer for extern rapportering

- avtalet mellan Systembolaget och staten

ARSSTAMMA

Arsstamma ska enligt statens dgarpolicy d4ga rum fore
den 30 april varje ar. Riksdagens ledamoter har efter
anmalan ratt att ndrvara vid drsstimman. Aven allmén-
heten erbjuds mojlighet att delta.

Systembolagets arsstdmma 2022 holls den 28 april i
Stockholm och var dppen fér allmanheten. Agaren fo-
retrdddes av statssekreterare Maja Fjaestad vid Social-
departementet. Vid arets arsstamma fanns mojlighet
att narvara via lank med anledning av den pagaende
pandemin. Pa arsstdmman fattade aktiedgaren beslut
om omval av Goéran Hagglund som ordférande i styrel-
sen, omval av styrelseledamoterna Viveca Bergstedt
Sten, Anders Ehrling, Ulrika Eriksson, Cecilia Halle,
Barbro Holmberg, Frida Johansson Metso samt ny-
val av styrelseledaméterna Johan Carlson och Mats
Pertoft. Styrelsens forslag till ersattningsrapport samt
ersattningsriktlinjer antogs. Fullstandigt protokoll fran
arsstamman finns pd omsystembolaget.se.
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- statens dgaranvisning for Systembolaget
(4garanvisningen)

» ekonomiska mal

« bolagsordningen

- styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

« VD-instruktionen

« interna styrdokument

For ytterligare information: Las mer

Den 1 september 2022 holls en extra bolagsstamma
i Systembolaget AB. P4 extrastamman fattade aktie-
agaren beslut om nya ekonomiska mal och uppdaterad
dgaranvisning, se dven under avsnittet Agaren. Proto-
kollet fran extra bolagsstamman finns pad omsystem-
bolaget.se.

Arsstamman 2023 dger rum den 27 april i Stockholm.

STYRELSEN

Systembolagets styrelse ansvarar for foretagets or-
ganisation och forvaltningen av dess angeldagenheter.
| statens dgarpolicy anges att styrelsen ansvarar for
att bolagen skots foredémligt inom de ramar som
lagstiftningen, foretagets bolagsordning, dgarens
anvisningar och statens agarpolicy ger. En del i sty-
relsens arbete med att sakerstélla att Systembolagets
verksamhet har offentligt fortroende ar att faststélla
relevanta policydokument och att arligen utvardera
géllande policyer, vilka offentliggors pa Systembola-

FINANSIELL RAPPORTERING -

gets webbplats. Styrelsen ar skyldig att pa basta satt
forvalta bolagets kapital samt sakerstélla att bolagets
uppdrag utfors val och att verksamheten bedrivs pa
ett satt som gynnar en hallbar utveckling, saval eko-
nomiskt som socialt och miljomassigt.

Tillsattning av styrelse

Styrelsens tillsdttning féljer den nomineringsprocess
och de principer som beskrivs i statens dgarpolicy och
koordineras av ndringsdepartementet. Kompetensbe-
hovet analyseras utifrdn Systembolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrelsens sam-
mansattning samt genomforda styrelseutvarderingar.

Av statens dgarpolicy, som dven utgdér den mangfalds-
policy som tillampas i frdga om styrelsen, framgar att
urvalet av ledamoter gors utifran en bred rekryterings-
basisyfte att ta till vara kompetensen hos saval kvinnor
och man, som hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter.

Infér &rsstamman 2022 lamnade dgaren en motivering
till forslaget till val av styrelse. De féreslagna styrelse-
ledamoterna bedémdes ha for bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dévrigt relevant
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsen som
helhet har en mangsidighet, bredd och kénsférdelning
som speglar kraven i statens dgarpolicy.

Mer detaljerad information om nominering av styrelse
framgar av statens agarpolicy.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Systembolagets styrelse
besta av lagst sex och hdgst nio ordinarie ledamoter
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https://www.omsystembolaget.se/bolagsstyrning

Avvikelser fran koden
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Systembolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning med féljande avvikelser:

Kodregel Avvikelse

Forklaring/kommentar

1.1 Publicering av infor- Publiceras ej
mation om aktiedgares

initiativratt

Regelns syfte ar att ge aktiedgarna mojlighet att i
god tid forbereda sig infor arsstamman och fa aren-
de upptaget i kallelsen till arsstamman.

| statligt heldgda bolag saknas skal att folja denna
kodregel.

Valberedning
finns ej inrattad

2. Bolaget ska ha en val-
beredning som represen-
terar bolagets aktiedgare
vid val och arvodering av
styrelse och revisor

Nomineringsprocessen for styrelse och revisorer
i statligt 4gda bolag sker pa samma séatt och foljer
statens dgarpolicy, se beskrivning ovan.

8.2 Styrelsen ska
fortlopande utvardera VD:s
arbete och minst en gang
per ar ska styrelsen sarskilt

Nagon utvardering av VD:s

arbete har inte skett under aret

och denna fraga har darmed
inte behandlats sarskilt pa

Styrelsen har beslutat att det gors en utvardering av
VD efter att VD Ann Carlsson Meyer som tilltradde
i januari 2022 har varit VD pa Systembolaget ett ar.
Sadan utvardering kommer darfér att géras under

och VD. Arbetsordningen ses dver arligen och en ny
version faststalldes vid det konstituerande styrelse-
sammantradet i april 2022. Enligt arbetsordningen
ska styrelseniregel halla minst fem ordinarie styrelse-
moten per verksamhetsar utdver det konstituerande
styrelsemotet.

Strukturen for styrelsens arbete anges i styrelsens
arbetsplan, vilken faststélls arligen. Arbetsplanen ut-
gor grunden for planeringen av styrelsens arbete och
anger vid vilken tidpunkt under verksamhetsaret som
sarskilda ansvarsomraden ska behandlas av styrelsen.

Styrelsen ska varna och framja en god bolagskultur.
Undvikande av intressekonflikter i styrelsen regleras av
styrelsens arbetsordning och av aktiebolagslagen (ABL
8:23). Nar Systembolaget stalls infor sarskilt viktiga av-
goranden, till exempel storre strategiska forandringar
i bolagets verksamhet, ska styrelsen genom ordféran-
den samordna sin syn med foretradare for dgaren.

Det ar styrelsens uppgift att identifiera hur hallbar-

behandla denna fraga nagot styrelsemote under aret Q1 2023.

som utses av bolagsstdamman. Dessutom har arbetsta-
garorganisationerna ratt att utse ledamoter till styrelsen.
Systembolagets styrelse bestar av nio stammovalda
styrelseledamaoter. Av dessa ledamoter ar fem kvinnor
och fyraman. Darutdver ingar tva arbetstagarrepresen-
tanter med tva suppleanter i styrelsen. Dessa har utsetts
av arbetstagarorganisationerna. Av arbetstagarrepre-
sentanterna ar en kvinna och tvd méan. Ingen av styrel-
sens ledamater ingar i foretagsledningen. Information
om styrelseledamaterna finns pa sidorna 69-71.
Systembolagets VD och ekonomidirektor deltar vid
styrelsens sammantraden. Systembolagets direktor
for Hallbarhet & Kommunikation ar sekreterare i sty-
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relsen. Ovrig féretagsledning deltar vid behov.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och
bevakar att styrelsen fullgér sina uppgifter bade i
enlighet med aktiebolagslagen och i enlighet med
Koden. Styrelseordféranden samrader fortlopande
med VD i strategiska frdgor och ansvarar for kontak-
ter med agaren i dgarrelaterade fragor. Ordféranden
har aven ytterligare uppgifter som anges i styrelsens
arbetsordning.

Styrelsens arbete
| styrelsens arbetsordning anges hur arbetet ska for-
delas mellan Systembolagets styrelse, dgare, utskott

hetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojlighe-
ter. Systembolagets styrelse ansvarar for att faststalla
malen for bolagets héallbarhetsarbete och tillse att
malen integreras i bolagets affarsstrategi.
For mer information om Systembolagets héllbarhets-
arbete, se sida 15.

| den strategiska planen faststaller styrelsen en stra-
tegisk riktning som ar styrande for hur Systembolaget
prioriterar sina satsningar, resurser och aktiviteter un-
der den strategiska perioden. Den strategiska planen
stracker sig fyra ar framat i tiden och revideras vart
tredje ar. Den strategiska plan som géllt under 2022
antogs av styrelsen i maj 2019 och galler fér aren 2020-
2023.

& INNEHALL



Narvaro styrelsemoten och utskottsmoten 2022

Revision-
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Namn Styrelsen Narvaro sutskott Narvaro Etik- och hallbarhetsutskott  Né&rvaro Ersattningsutskott Narvaro
Goran Hagglund Ordférande 11/11 - - - Ordférande 4/4
Viveca Bergstedt Sten Ledamot 11/11 Ordférande 5/5 -

Robert Damberg Ledamot 3/3 - - Ledamot 1/1

Anders Ehrling Ledamot 10/11 Ledamot 5/5

Ulrika Eriksson Ledamot 10/11 - - Ordférande 3/3

Cecilia Halle Ledamot 11/11 Ledamot 4/5

Barbro Holmberg Ledamot 11/11 Ledamot 4/5

Frida Johansson Metso Ledamot 11/11 Ledamot 4/4
Hakan Leifman Ledamot 3/3 - - Ledamot 1/1 -

Johan Carlson Ledamot 6/8 Ledamot 2/2

Mats Pertoft Ledamot 7/8 Ledamot 2/2

Maria Nilsson Arbetstagarrepresentant 2/2 - -

Robert Adrell Arbetstagarrepresentant 11/11 - -

Karin Larsson’ Arbetstagarrepresentant 10/11 - - -
Nils Undall-Behrend"’ Arbetstagarrepresentant 2/2 - - -
Angelika Andersson’ Arbetstagarrepresentant 4/4

Andreas Bengtsson Arbetstagarrepresentant 9/9 Arbetstagarrepresentant 2/2

1Suppleant

Under 2022 holls elva styrelsesammantraden. Styrelsen
genomforde I6pande uppfoljningar av den ekonomiska
utvecklingen i foretaget, samt av de sociala och mil-
jomassiga aspekter som férekommer i verksamheten.
Uppfoéljningen av verksamheten skedde bland annat
genom redovisning av strategiska nyckeltal, uppféljning
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av strategiska mal for hallbart féretagande och dgarens
uppdragsmal samt andra aktuella fragor. | mars traffade
styrelsen foretagets revisorer utan foretagsledningen
i enlighet med Kodens krav. Sammantaget gav detta
styrelsen mojlighet att I6pande bedéma verksamhetens
resultat, &ven inom hallbart foretagande.

Utover den lopande verksamhetsuppféljningen arbeta-
de styrelsen bland annat med fragor rérande ansvars-
redovisningen, etableringsplan, Alkoholforsknings-
radet, strategisk plan 2023, nya klimatmal, hemleverans
och e-handel, verksamhetsplan och prognos for 2023,
organisationsdversyn, pagaende rattsprocesser samt
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ledarutveckling, ledarfoérsorjning och ersattarplanering.

Arvoden till styrelse- och utskottsledamaéter
Styrelseledamoternas arvoden och arvoden for le-
damoterna i de sarskilt inrdttade styrelseutskotten
bestdms av bolagsstimman. Arvodena ska enligt
statens dgarpolicy vara konkurrenskraftiga men inte
marknadsledande.

Utvardering av styrelsen

Enligt Koden, statens dgarpolicy och arbetsordningen
for styrelsen ska styrelsen arligen gora en utvarde-
ring av styrelsens arbete genom en systematisk och
strukturerad process. Utvarderingen behandlar saval
processerna for styrelsearbetet som styrelsens egna
prestationer, daribland hur styrelsen hanterar relevan-
ta ekonomiska, miljomaéssiga och sociala arenden.

Arets styrelseutvardering utférdes genom en enkat
som besvarades av styrelseledamoterna och arbetet
leddes av styrelseordféranden. Enkaten innehdll bland
annat fragor om arbetsklimat och samarbete, kompe-
tens, styrelsearbetet och ordférandens roll. Resultatet
av styrelseutvarderingen har redovisats och diskute-
rats pa ett styrelsemédte i november 2022. Samman-
fattningsvis visade utvarderingen att styrelsens arbete
fungerar val.

| enlighet med statens dgarpolicy informerade styrel-
seordféranden Regeringskansliet i december 2022 om
utvarderingens resultat. | Regeringskansliets arbete
med nomineringsprocessen gors dessutom lépande
utvarderingar av de statliga bolagens styrelser.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott och har faststallt ar-
betsordningar for dessa. Styrelsen har vid det konsti-
tuerande styrelsemotet till varje utskott utsett ett antal
stdmmovalda styrelseledaméter, varav en ordférande.
Aven en arbetstagarrepresentant har utsetts till leda-
mot av etik- och héallbarhetsutskottet. Ingen av ledamo-
ternaiutskotten ingarifoéretagsledningen. Information
om utskottens sammanséattning samt antal méten och
ledamoternas narvaro pa motena finns pa sida 65.

De fragor som utskotten behandlar protokollférs och
utskottens respektive ordférande rapporterar om
utskottens arbete till styrelsen vid nasta ordinarie
styrelsemote.

Revisionsutskott

Styrelsen har dels delegerat till revisionsutskottet att
med beslutanderétt behandla vissa fragor, dels upp-
dragit at utskottet att i 6vrigt bereda och 6vervaka fra-
gor om Systembolagets finansiella rapportering och
effektiviteten i bolagets interna kontroll, interna och
externa revision och riskhantering. Fragor som styrel-
sen delegerat med beslutanderatt till revisionsutskot-
tet ar att arligen faststélla inriktningen for den interna
revisionens arbete, besluta om vasentliga hallbarhets-
omraden att rapportera i ansvarsredovisningen samt
GRI-upplysningar och nyckeltal kopplat till dessa hall-
barhetsomraden, faststalla transparensredovisningen
samt att utvardera och faststalla Systembolagets pla-
ceringsreglemente.

Utskottet har ocksa till uppgift att héalla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen, samt att granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
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Utskottet ska sarskilt uppméarksamma om revisorn till-
handahaller foretaget andra tjanster an revisionstjanster.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor
om erséattning och andra anstéllningsvillkor for ledan-
de befattningshavare. Utskottet far inom ramen for de
ersattningsriktlinjer som arsstamman faststallt sjalv-
standigt forhandla med VD och vice VD om erséattning
och d6vriga anstallningsvillkor. Beslut om ersattning
och évriga anstéllningsvillkor for VD och vice VD fattas
dock av styrelsen.

Ersattningsutskottet 4ger dven sjalvstandig ratt att
tilsammans med VD rekrytera och férhandla om
ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for andra le-
dande befattningshavare dn VD och vice VD. Beslut
om anstéllningsavtal for ledande befattningshavare
(undantaget VD och vice VD for vilken styrelsen fattar
beslut) fattas slutligen av ersattningsutskottet.

Etik- och hallbarhetsutskott

Etik- och hallbarhetsutskottet har till uppgift att bereda
och bevaka fragor som beroér Systembolagets hall-
barhetsarbete och arbete med compliance och etik.
Utskottets huvudsakliga arbetsuppgift ar att utgora
beredningsorgan och utskottet har ingen egen beslu-
tanderétt. | utskottets uppgifter ingar bland annat att
bereda och félja upp fragor rérande Systembolagets
strategiska hallbarhetsmal, identifiera hur hallbarhets-
fragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter,
bereda vasentlighetsanalys och GRI-upplysningar,
bereda fragor rérande Systembolagets Alkoholforsk-
ningsrad samt uppfdljning av compliance-arbetet och
1Q:s arbete.
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Ann Carlsson Meyer

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ann Carlsson Meyer tilltridde som
verkstéillande direktor for Systembolaget i
januari 2022. Ann Carlsson Meyer kommer

narmast fran Apoteket AB som VD och har innan
dess haft olika uppdrag inom ICA-koncernen.

Fédd: 1966

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vattenfall AB,
SNS Svensk Handel och Svenskt Naringsliv.

Huvudsaklig utbildning: Fil.kand. personal- och
arbetslivsfragor, Stockholms universitet, CC Retail
Research Council, Higher Ambition Leadership,
Chalmers/Boston University, Executive Program in
Resilience Thinking, Stockholms universitet.

Oberoende: Ann Carlsson Meyer och hennes
narstadende saknar vasentlig aktiepost och
deldgarskap i bolag som Systembolaget har
betydande affarsforbindelser med.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Systembolagets VD ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av foretaget och leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, agar-
policyn och dgaranvisningen, Koden, bolagsordningen
samt de ramar som styrelsen har satt bland annat i
VD-instruktionen. VD tar, i samrad med styrelse-
ordféranden, fram information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete med syftet att sty-
relsen ska kunna fatta val underbyggda beslut, samt
rapporterar till styrelsen om féretagets utveckling.

Systembolagets féretagsledning bestar sedan 1 de-
cember 2022 av sju personer, varav tre ar kvinnor och
fyra man. Fram till 1 december 2022 bestod System-
bolagets foretagsledning av tio personer. Foretags-
ledningen sammantrader varannan vecka och arbetet
leds av VD, somisamrad med féretagsledningen fattar
beslut avseende den I6pande verksamheten.

VD:s och féretagsledningens beslut utgéar fran styrel-
sens beslutade riktlinjer och anvisningar. Pa grundval
av dessa upprattar VD och foretagsledning bland annat
underlag for 6vriga chefer inom Systembolaget. Dessa
underlag anger ramarna for den [6pande verksam-
heten och har formen av interna styrdokument som
interna regler samt process-, operativ-, styrnings- och
informationsmodeller. Mer information om féretags-
ledningen finns pa sidorna 72-73.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Systembolaget foljer saval de riktlinjer for erséttning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
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havare som bolaget antagit pa arsstdmman som re-
geringens principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande. Systembolaget féljer ocksd Kodens
principer for faststallande av erséattning till ledande
befattningshavare genom att beslut om sadana ersatt-
ningar faststéallts genom formaliserade och transparen-
ta processer. Se not 8 i den finansiella rapporteringen
for fullstandig information om riktlinjer och erséattning-
ar samt Systembolagets ersattningsrapport.

EXTERN REVISION

En extern revisor ska enligt aktiebolagslagen granska
Systembolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn arbetar pa
uppdrag av, och rapporterar till, bolagsstdmman och
far inte lata sig styras av bolagsledningen eller styrel-
sen.

Pa arsstamman utsags revisionsbolaget Deloitte AB,
med auktoriserade revisorn Didrik Roos som huvud-
ansvarig revisor, att vara revisorer i Systembolaget for
tiden till och med arsstamman 2023. Det beslutades
ockséa péa arsstdmman att ersattning ska utga till Delo-
itte AB enligt godkand réakning.

Pa drsstamman anmaldes att riksdagsstyrelsen, enligt
beslut den 23 mars 2022, utsett tre lekmannarevisorer
och tre suppleanter for tiden fram till &rsstamman 2023.
De lekmannarevisorer som utsags pa arsstamman var
Jorgen Hellman, Johan Forssell och Kristina Nilsson
och suppleanterna Hakan Svenneling, Ann-Charlotte
Hammar Johnsson och Mats Berglund. Erik Ezelius har
darefter ersatt Jorgen Hellman och Jérgen Berglund
har ersatt Johan Forssell som lekmannarevisorer.
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INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
for att bolaget har en god intern kontroll i bolaget och
formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kon-
troll efterlevs. Ansvaret innefattar dven att bolagets
finansiella rapportering ar upprattad i enlighet med
tillamplig lag, tillampliga redovisningsstandarder samt
ovriga externa krav. Har beskrivs de viktigaste inslagen
i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgors av kontrollmil-
jon med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar. Kontrollmiljon ar dokumenterad och
kommunicerad i styrande dokument sdsom policyer,
interna regler, arbetsrutiner och manualer samt den
vardegrund som styrelse och féretagsledning kommu-
nicerar och verkar utifran. Systembolaget har interna
funktioner for risk control, sdkerhet och compliance.
Internrevision utfors av ett externt foretag.

Styrelsen har utsett revisionsutskottet att bereda fra-
gor kring intern kontroll, riskbedémning, revision och
finansiell rapportering. Exempel pa styrande dokument
ar arbetsordningar for styrelsen inklusive utskotten,
instruktion for VD och Ekonomiska befogenheter for
medarbetare i foretaget.

Riskbedémning

Systembolaget genomfor arligen en foretagsovergri-
pande riskanalys. Riskanalysens processteg ér: iden-
tifiera, vardera, besluta om prioritering, hantera och
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folja upp risker. Riskerna identifieras och varderas av
chefer och nyckelpersoner i verksamheten samt av
foretagsledningen. Riskanalysen bereds och beslutas
i foretagsledning och styrelsens revisionsutskott. Sty-
relsen faststaller forslag till uppfoéljning, och de hogst
prioriterade riskerna tilldelas sedan verksamhetsan-
svariga for att hanteras, och foljs upp av foretagsled-
ning och styrelsens revisionsutskott.

Finansiell riskanalys genomférs vartannat ar. | den be-
déms varje post i balans- och resultatrakningen utifran
specifika kriterier: materialitet, komplexitet i virdering-
en, felhistorik samt bedrageririsk.

Bedomning av risk for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen utférs dven l6pande i den dagliga
verksamheten, genom de kontrollaktiviteter som ge-
nomfors. For mer information om Systembolagets
riskhantering, se sida 60-61.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar utformade for att férebygga,
upptacka och korrigera felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Exempelvis kontrolleras Systembola-
gets stora resultatpaverkande och likvida transaktioner
dagligen. Business Control foljer tillsammans med
verksamhetsansvariga upp hur Systembolagets verk-
samhet utvecklas i forhallande till verksamhetsplan,
prognos och fastlagda mal.

Styrelsen far resultat- och nyckeltalsuppfdljning 16pan-
de under aret. Vissa foérdjupningsomraden presenteras
ocksé for styrelsen, sdsom indikatorer, nyckeltal och
projekt. Ett antal ganger per ar genomfors dialog med
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agaren om hur Systembolaget uppfyller sitt uppdrag.

De prioriterade foretagsovergripande riskerna ligger
till grund for internrevisionsplanen. Internrevisionen
ar oberoende och genomfors av ett externt foretag.
Systembolagets externa revisorer granskar arsredovis-
ningen och genomfér [6pande granskning.

Information och kommunikation

Systembolagets internkommunikationsprocess saker-
staller att information sprids pa ett strukturerat satt
inom hela organisationen. Exempelvis finns styrande
dokument sdsom policyer, interna regler, arbetsrutiner
och manualer tillgangliga pa Systembolagets intranat.
Arbetsrutiner formedlas dven via utbildningar fér med-
arbetarna.

Systembolagets externa rapportering; delarsrappor-
ter, bokslutskommuniké och ansvarsredovisning publ-
iceras pa omsystembolaget.se.

Uppfoljning

Foretagsledningen och styrelsen tar I6pande del av
den finansiella rapporteringen for att folja hur verk-
samheten utvecklas i forhallande till verksamhetsplan,
prognos och faststidllda mal. Styrelsens revisions-
utskott tar dessutom l6pande del av resultatet av
genomford extern- och internrevision, samt verksam-
hetens atgarder for riskhantering. Det ar ordférande
i styrelsens revisionsutskott som avrapporterar till
styrelsen géallande vasentliga omraden.
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Goran Hagglund
ORDFORANDE

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning och
foretags- och branschutbild-
ning inom foérsakring och
finansiella tjanster.

Ovriga uppdrag: Ordférande
for Samtrafiken i Sverige AB.
Styrelseledamot for Ellevio AB
och ordférande for Cancer-
fonden.

Invald: 2020

Tidigare uppdrag: Ordférande
for Pensionsmyndigheten
2016-2018. Partiledare (KD)
2004-2015. Socialminister
2006-2014. Riksdagsledamot
1991-2015.
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Viveca Bergstedt Sten

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Jur. Kand. Stockholms
universitet och civilekonom
Handelshogskolanii
Stockholm.

Ovrigauppdrag: Forfattare
och foreldsare. Styrelseledamot
Stiftelsen Stora Skondal och
1,6 Miljonersklubben.
Styrelseordférande Vogue
Scandinavia/Four North.

Invald: 2014

Tidigare uppdrag: Chefsjurist
och Corporate Secretary
PostNord AB, Posten AB, chefs-
jurist LetsBuyit.com, chefsjurist
Amadeus Scandinavia. Ledamot
Svensk Kassaservice AB och
Stralfors AB och Post Danmark.
Ledamot av Svenskt Naringslivs
Juridiska Referensgrupp.

Styrelse

Johan Carlson

Fodd: 1954

Huvudsaklig utbildning:

Lakare

Ovriga uppdrag: ATG:s
styrelse

Invald: 2022

Tidigare uppdrag:
Generaldirektor
Folkhadlsomyndigheten,
generaldirektor
Smittskyddsinstitutet,
chef for Socialstyrelsens
tillsynsavdelning.

FINANSIELL RAPPORTERING

Anders Ehrling

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Keolis
Sverige AB samt Brodernas.
Styrelseledamot i Parks &
Resorts Scandinavia AB och
Dreamtroopers AB.

Invald: 2019

Tidigare uppdrag: 23 arinom
SAS varav de sista fem aren som
VD SAS Sverige. Koncernchef
Scandic Hotels AB och BRA
Sverige AB. Styrelsen for Coor
Service Management, Svenskt
Naringsliv, Trygg Hansa, Sweda-
via, Are Destination, Nordic
Cinema Group, A-Katsastus

QOY, Unlimited Travel Group,
Helsa Vardutveckling AB.

Ulrika Eriksson

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom Handelshégskolan i
Stockholm, IFL Féretagsledar-
programmet.

Ovriga uppdrag: Affarsomrades-
chef/VD Attendo Skandinavien,
styrelseledamot Vardféretagarna.

Invald: 2019

Tidigare uppdrag: VD Kung-
Sangen Group AB, vice VD/
Forsaljningsdirektor Apoteket AB,
vice VD AB Svenska Pressbyran,
styrelseledamoti Bong AB och
Pro Pac International AB/Bong
Packaging Solutions.
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Cecilia Halle

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning:

Forvaltningslinjen med inrikt-
ning internationella organisa-
tioner vid Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Amnesrad
och gruppchef Enheten for
folkhalsa och sjukvard, soci-
aldepartementet. Ordférande
Nationella expertgruppen for
att forbattra tillgangligheten i

cancervarden. Sveriges repre-

sentant i EU:s hognivagrupp
for halsa.

Invald: 2017

Tidigare uppdrag: Kanslirad,
Halso- och sjukvardsenheten,
socialdepartementet. Amnes-
sakkunnig vid Enheten for
globalt samarbete.
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Styrelse

Barbro Holmberg

Fodd: 1952

Huvudsaklig utbildning:
Socionomexamen,
forvaltningslinjen.

Ovriga uppdrag: Ledamot
Riksdagens Arvodesnamnd,
Orbaden Spa & Resort och
Orsjo AB.

Invald: 2018

Tidigare uppdrag: Ordférande i
Indelningskommittén, Statens
Servicecenter. Ledamot
Hogskolan i Gavle, Advokat-
samfundets Disciplinndmnd.
Landshévding Gavleborgs

lan. Eget konsultféretag

med inriktning alkohol- och
narkotikafragor. Ordférande i
Utredningen om civilt férsvar.

Frida Johansson Metso

Fodd: 1984

Huvudsaklig utbildning:
Legitimerad psykolog vid
Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Samordnare
for R6da Korsets kompetens-

center for tortyr- och krigsskade-

rehabilitering.
Invald: 2016

Tidigare uppdrag: Tidigare

psykolog Transkulturellt Centrum

i Region Stockholm. Psykolog
och Bitradande verksamhetschef
Roéda Korsets center for torterade
flyktingar, ledamot i Liberalernas
partistyrelse, ledamot i Stock-
holms kommunfullméktige,
Stockholms socialndmnd samt
miljéoch hilsoskyddsnamnd
samt ordférande i Liberalernas
ungdomsférbund.

Mats Pertoft

Fodd: 1954

Huvudsaklig utbildning:

Eurytmist (waldorfdanslarare).

Ovrigauppdrag:
Kommunfullmé&ktige
Sodertélje, Famna-idéburen
valfard.

Invald: 2022

Tidigare uppdrag:

Kommunalrad (MP) Soédertélje.
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Styrelse, arbetstagarrepresentanter

Robert Adrell
ORDINARIE

Fodd: 1964

Huvudsaklig utbildning:
Studerat kemi, statsvetenskap,
historia och ekonomisk histo-
ria vid Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Anstalld
forsaljare och dryckesprov-
ningshandledare sedan 1987,
ledamot Féreningsstyrelsen
Systembolagets Personalfor-
ening/ Unionen, sektionsord-
férande SPF/ Unionen Véstra
Forsaljare.

Utsedd: 2018

Andreas Bengtsson
ORDINARIE

F6dd: 1973

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasielarare samhéllskun-
skap och engelska.

Ovriga uppdrag: Vice
ordférande & internationell
sekreterare SPF Unionen,
regionordférande Unionen
Vasterbotten.

Utsedd: 2022

Karin Larsson
SUPPLEANT

Fodd: 1958

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildningarinom
vard.

Ovriga uppdrag: Anstalld for-
saljare sedan 1989. Ledamot i
Foreningsstyrelsen System-
bolagets Personalférening
Unionen, ledamot i Systembo-
laget AB:s Pensionsstiftelse
och i Arbetsmiljokommittén
samt samordnande arbets-
miljdombud (SAMO) for
Systembolaget. Forbunds-
revisor Unionen och revisor i
Unionens A-kassa.

Utsedd: 2012
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Foretagsledning

Ann Carlsson Meyer
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Fodd: 1966
Anstélld: 2022

Utbildning: Fil.kand. Personal
och arbetslivsfragor Stock-
holms universitet

Tidigare erfarenhet: VD
Apoteket AB, uppdrag inom
ICA-koncernen, senast som
chef for Affarsomraden i ICA
Sverige AB.

Ovrigauppdrag:
Styrelseledamot i Vattenfall
ABoch SNS.

Hans Jungland

VICE VERKSTALLANDE
DIREKTOR & FORSALJNING

Fodd: 1965
Anstélld: 2003

Utbildning: Internutbildningar
pa exekutiv niva.

Tidigare erfarenhet:
Avdelningsdirektor for forsalj-
ning, tidigare chef for butiks-
utveckling pa Systembolaget,
Avdelningschef/ kategorichef
vid Coop och forsaljningschef
péa Stor & Liten.

Gustav Lovén

TRANSFORMATION &
DIGITALISERING

Fodd: 1981
Anstilld: 2017

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
och studier vid Cornell
University.

Tidigare erfarenhet:
Avdelningsdirektor med ansvar
for Strategi & Erbjudande pa
Systembolaget, olika ledarroller
inom H&M, globalt och i Asien,
samt strategikonsult p4 Ericsson
och Bain & Company.

Sara Norell Murberger

SORTIMENT, INKGP
& VARUFGRSORJNING

Fodd: 1964
Anstélld: 2007

Utbildning: Diplomerad
sommelier och ledar- och chefs-
utvecklingsprogram inkl. Hotel
Management Program Cornell
University, Handelshogskolan
Executive Education samt Pro-
gramme in Resilience Thinking
vid Stockholms universitet.

Tidigare erfarenhet:
Avdelningsdirektor for Sorti-
ment och Inkdp pé Systembola-
get, affarsomradeschef pa Arvid
Nordquist HAB samt Food &
Beverage Manager pé hotell-
kedjan SAS Radisson.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot amfori.
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Foretagsledning

Merlin Poljak
AFFARSSUPPORT

Fodd: 1966
Anstélld: 2022

Utbildning: Civilekonom
fran Orebro universitet.

Tidigare erfarenhet:

CFO péIca Sverige och Rimi
Baltic, olika ledande befattningar
inom Electroluxkoncernen.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Returpack Svenska AB.

Malin Sandquist

HALLBARHET
& KOMMUNIKATION

Fodd: 1972
Anstalld: 2012

Utbildning: Jur. Kand. vid
Uppsala universitet, Nova-
re Management Program,
Foundations for Business
Leadership vid IMD, Executive
Programme in Resilience
Thinking vid Stockholms
universitet.

Tidigare erfarenhet:
Avdelningsdirektor Bolag &
Samhalle pa Systembolaget,
Chefsjurist pa Systembolaget,
Advokat och delagare pa
Advokatfirman Hammarskiold
& Co.

Avriga uppdrag: Styrelse-
ordférande 1Q-initiativet AB
samt styrelseledamot och
ordférande i Revisionsutskottet
i APL AB.

Mattias Segelmark

MEDARBETARE
& ORGANISATION

Fodd: 1972
Anstilld: 2023

Utbildning: Examen Personal,
Arbete och Organisations-
programmet fran Stockholms
universitet, legitimerad
sjukskoterska och steg 1
utbildad psykoterapeut med
inriktning KBT/ACT.

Tidigare erfarenhet:
Innehaft ledande HR- samt
kommersiella roller i 6ver
20 ar p4 foretag som SAS,
Mobiloperatoren 3,
Swedbank, GANT och
Akademikliniken.
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERN 2022 2021
Resultat (MSEK)

Nettoomsattning (inklusive alkoholskatt) 37182 38120
Nettoomsattning (exklusive alkoholskatt) 23284 23672
Bruttoresultat 4700 4752
Roérelseresultat 349 442
Finansnetto -101 -17
Resultat fore skatt 248 425
Totalresultat for aret 192 338
Finansiell stallning (MSEK)

Anlaggningstillgangar 7 040 7755
Omsattningstillgdngar 4088 4545
Eget kapital 1668 161
Skulder 9460 10 689
Balansomslutning 11128 12 300
Kassafléden (MSEK)

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 98 2072
Kassafléde fran investeringsverksamheten 347 -392
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -903 -979
Arets kassaflode -457 701
Strategiska nyckeltal och indikatorer

Avkastning pa eget kapital, % 1,5 20,9
Soliditet, % 15,0 13,2
Ovriga nyckeltal

Bruttomarginal, % 12,6 12,5
Roérelsemarginal, % 0,9 1,2
Arsarbetare! 3903 4042

1 Arsarbetare har ersatt det tidigare mattet medelantal anstallda fran och med 2018. Jamférelsesiffrorna ar justerade utifran den nya berikningen.
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FINANSIELL RAPPORTERING

MODERBOLAG 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat (MSEK)

Nettoomsattning (inklusive alkoholskatt) 37182 38120 36 737 3221 30907 29 355 28 469 27645 26 431 25709
Nettoomsattning (exklusive alkoholskatt) 23284 23672 22605 19 740 18692 175N 17034 16 379 15901 15589
Bruttoresultat 4700 4752 4676 4119 3903 3700 3591 3488 3382 3303
Rorelseresultat 257 428 542 229 227 270 217 179 370 168
Finansnetto -51 36 30 75 -2 58 47 -3 56 208
Resultat fore skatt 206 464 597 304 232 353 368 256 324 317
Totalresultat for aret 158 376 a7 240 180 282 289 198 251 287

Finansiell stillning (MSEK)

Anlaggningstillgdngar 2588 3 251 3224 3306 3665 3439 2797 2300 2520 2258
Omsattningstillgdngar 4096 4552 3591 2801 2266 2424 3075 3517 3236 3205
Eget kapital 1561 1779 1794 1563 1503 1605 1612 1521 1574 1610
Skulder 4992 5895 4904 4428 4319 4258 4260 4297 4182 3853
Balansomslutning 6684 7803 6815 6107 5931 5863 5872 5817 5756 5463

Kassafléden (MSEK)

Kassaflode fran den |6pande verksamheten -445 1546 674 480 624 529 306 480 632 456
Kassaflode fran investeringsverksamheten 364 -374 24 112 -57 -918 -638 -17 -416 -530
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -376 -47 -223 -164 -265 -246 -182 -251 -287 -90
Arets kassaflode -457 701 475 428 302 -635 -514 12 -7 -164

Strategiska nyckeltal och indikatorer

N&jd Kund Index (NKI)® 80,7 80,7 81,9 85,1 84,6 84,3 84 84 83 82
Alderskontroll, % 97,0 96,5 95,3 95,1 95,6 95,6 96 96 97 96
Opinionsindex (OPI), % 72,9 75,2 76,0 73,9 76,5 76,9 76 77 74 72
Total sjukfranvaro, % 6,2 5,6 5,4 4,5 4,5 4,8 5,2 5,3 4,9 -
Koldioxidutslapp fran dryckesforpackningarna, ton? 172 400 183 400 181000 167 800 - - - - - -
Koldioxidutslapp fran distributionen, ton? 11600 12700 14900 - - - - - - -
Kostnadseffektivitet 2,5 2,3 2,3 2,4 2,3 2,2 2,3 -

Avkastning pa eget kapital, % 9,5 211 27,9 15,5 1,4 17,2 18 12 14 18
Soliditet, % 23,4 22,6 26,3 25,9 25,7 27,8 28 28 31 31
Alkoholindex 61,1 63,4 62,8 62,8 63,1 63 67 65 67
Totalkonsumtion, liter ren alkohol per invanare fran 15 ar och aldre? 8,7 8,5 8,7 8,8 9,0 9,0 - - -
Systembolagets konsumtionsandel, %* 75,0 76,5 67,2 65,6 63,1 63 - - -

Bvriga nyckeltal

Bruttomarginal, % 12,6 12,5 12,7 12,8 12,6 12,6 12,6 12,6 12,8 12,8
Rorelsemarginal, % 0,7 11 1.5 0,7 0,7 0,9 0,8 0,6 1.4 0,7
Lageromséttningshastighet, ggr 23,0 24,3 24,6 231 22,4 21,8 22,7 22,9 23,5 23,9
Arsarbetare* 3896 4035 3884 3613 3496 3359 3258 3159 3101 3038

1Fran och med 2017 redovisar vi samtliga nyckeltal med en decimal.

2 Redovisas fran och med 2019 samt 2020

3 Redovisas med ett ars efterslapning

4 Arsarbetare har ersatt det tidigare mattet medelantal anstallda fran och med 2018. Jamférelsesiffrorna ar justerade utifran den nya berékningen.
5 Ny matmetod frén och med 2020 vilket paverkar jamférbarheten mellan &ren.
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Koncernens resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING -

Koncernens rapport over
totalresultat

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 4,5 37 182 38 120
MSEK Not 2022 2021
Kostnad for salda varor -32 482 -33 368
Bruttoresultat 4700 4752 Arets resultat 192 338
Forséljningskostnader 6,7,8 -3579 -3 566 Ovrigt totalresultat
Administrationskostnader 6,7,8 -780 -751 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Ovriga rorelseintikter 9 9 8 Omvaérdering av forméansbestamda pensionsplaner 303 327
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 Skatt hanforlig till ovanstdende omvéardering -62 -67
Rorelseresultat 349 442 Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 241 260
Finansiella intakter 10 96 69 Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbola- 433 598
gets aktiedgare
Finansiella kostnader 10 -197 -86
Finansiella poster -101 -17
Resultat fére skatt 248 425
Inkomstskatt " -56 -87
Arets resultat 192 338
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 192 338
Genomsnittligt antal aktier 360 000 360 000
Resultat per aktie, SEK, fore och efter utspadning 29 44115 1043,60
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Koncernens balansrikning

TILLGANGAR

FINANSIELL RAPPORTERING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar Aktiekapital 20 360 360 360
Balanserade utvecklingsutgifter 14 75 84 75 Ovrigt tillskjutet kapital 147 156 147
Balanserat resultat 969 757 977
Materiella anlaggningstillgangar Arets resultat 192 338
Byggnader och mark 15 73 74 78 Summa eget kapital 1668 1611 1484
Inventarier och installationer 15 322 339 371
P&g&ende nyanldggningar 15 38 36 39 Langfristiga skulder
Nyttjanderétter 16 3667 3640 3876 Leasingskulder 16 3110 3123 3361
Uppskjutna skattefordringar 11 823 867 963 Avséttningar till pensioner 23 159 505 789
Summa materiella anldggningstillgangar 4998 5040 5402 Uppskjutna skatteskulder 1" 761 779 818
Summa langfristiga skulder 4030 4 407 4968
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 17 2041 2715 2 755 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 1 0 0 Leverantdrsskulder 4191 5156 4233
Summa finansiella anldggningstillgangar 2042 2715 2 755 Leasingskulder 16 586 539 515
Summa anldggningstillgangar 7 040 7 755 8 157 Aktuell skatteskuld -5 94 66
Ovriga skulder 5,26 261 223 228
Omsiéttningstillgangar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 397 270 247
Varulager 18 1321 1 406 1406 Summa kortfristiga skulder 5430 6 282 5289
Kundfordringar 7 15 15 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 128 12 300 11741
Aktuell skattefordran 1 17 53
Ovriga fordringar 6 7 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 199 178 172
Kortfristiga placeringar 17 381 292 -
Likvida medel 21 2173 2630 1929
Summa omsittningstillgangar 4 088 4545 3584
SUMMA TILLGANGAR 11 128 12 300 11741
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Koncernens forandring i eget kapital

FINANSIELL RAPPORTERING -

Ovrigt tillskjutet

Balanserat resultat inklusive

Summa eget kapital i

MSEK Aktiekapital kapital arets resultat koncernen
Ingdende balans 2021-01-01 360 147 977 1484
Fond for utvecklingsavgifter 9 -9 0
Arets resultat 338 338
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:

Omvérdering av férméansbestamda pensionsplaner 327 327

Skatt hanforlig till ovanstdende omvéardering -67 -67
Ovrigt totalresultat - - 260 260
Totalresultat 598 598
Utdelning -471 -471
Eget kapital 2021-12-31 360 156 1095 1611
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Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat inklusive Summa eget kapital i
MSEK Aktiekapital kapital arets resultat koncernen
Ingaende balans 2022-01-01 360 156 1095 1611
Fond for utvecklingsavgifter -9 9 0
Arets resultat 192 192
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras i resultatrakningen:
Omvardering av féormansbestdmda pensionsplaner 303 303
Skatt hanforlig till ovanstdende omvéardering -62 -62
Ovrigt totalresultat (] (] 24 24
Totalresultat 0 0 433 433
Utdelning 0 0 -376 -376
Eget kapital 2022-12-31 360 147 1161 1668
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Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELL RAPPORTERING

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 248 425
Varav erlagd rénta -88 -36
Varav erhéllen rénta 99 29
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 793 778
Betald skatt -237 -107
Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager 84 1

Forandring av rorelsefordringar 1 26

Forandring av rorelseskulder -801 949
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 98 2072
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -14 -26
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 124 -104
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgdngar 746 -738
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1231 476
Kassafléde fran investeringsverksamheten 347 -392
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -376 -471
Amortering av leasingskuld 16,28 -526 -508
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -903 -979
Arets kassafléde -457 701
Likvida medel vid arets bérjan 2630 1929
Likvida medel vid arets slut 2173 2630
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING -

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 4,5 37 182 38 120
Kostnad for salda varor -32 482 -33 368
Bruttoresultat 4700 4 752
Forséljningskostnader 6,78 -3 602 -3566
Administrationskostnader 6,7,8 -850 -766
Ovriga rorelseintakter 9 10 9
Ovriga rérelsekostnader -1 -1
Rorelseresultat 257 428
Finansiella intakter 10 62 49
Finansiella kostnader 10 -113 13
Finansiella poster -51 36
Resultat fére skatt 206 464
Skatt 11 -48 -88
Arets resultat 158 376

Rapport dver totalresultat har inte uppréattats da det inte finns nigra transaktioner som redovisas i dvrigt totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

o
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
A Eget kapital 20
Immateriella anlaggningstillgangar
Bundet eget kapital
Balanserade utvecklingsutgifter 14 75 84
Aktiekapital (360 000 aktier) 360 360
Materiella anlaggningstillgangar Ovriga bundna reserver 147 156
Byggnader och mark 15 40 40 Summa bundet eget kapital 507 516
Inventarier och installationer 15 321 338
Fritt eget kapital
Pagaende nyanlaggningar 15 38 36
Balanserat resultat 896 887
Uppskjutna skattefordringar 11 57 37 —
Arets resultat 158 376
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 531 535
Summa fritt eget kapital 1054 1263
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 1561 1779
Andelar i koncernbolag 12 0 0
Avsattningar
Finansiella fordringar hos koncernbolag 13 15 0
Avsattningar 22,24 131 129
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 2041 2715
Summa avsattningar 131 129
Andra langfristiga fordringar 17 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 057 2716 Langfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 2588 3251 Langfristiga skulder till koncernbolag 13 120 91
. . Ovriga skulder 25 31 34
Omsaéttningstillgangar -
Uppskjutna skatteskulder 1 0 0
Varulager 18 1321 1406
- Summa langfristiga skulder 151 125
Fordringar
Kundfordringar 7 15 Kortfristiga skulder
Aktuell skattefordran 0 0 Leverantorsskulder 4190 5145
Fordringar hos koncernbolag 0 0 Kortfristiga skulder till koncernbolag 13 0 15
Ovriga fordringar 7 24 Aktuell skatteskuld -3 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, koncernbolag 13,19 9 8 Ovriga skulder 5 257 243
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 198 177 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 397 270
Summa fordringar 221 224 Summa kortfristiga skulder 4841 5770
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 684 7 803
Kortfristiga placeringar 17 381 292
Kassa och bank 21 2173 2630
Summa omsittningstillgangar 4096 4 552
SUMMA TILLGANGAR 6 684 7 803
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond utveckling:t:)tr;?fzz: Balf:ssueI::: Arets resultat TOtali;zﬁ::
. s we a1
Fond for utvecklingsavgifter 9 -9 0
Overforing till fria reserver 471 -471

Arets resultat 376 376
Utdelning till &garen -471 -471
Utgaende balans 31 december 2021 360 72 84 887 376 1779
Ingaende balans 1 januari 2022 360 72 84 887 376 1779
Fond for utvecklingsavgifter -9 9 0
Overforing till fria reserver 376 -376 0
Arets resultat 158 158
Utdelning till 4garen -376 -376
Utgaende balans 31 december 2022 360 72 75 896 158 1561

* Ingdende balanserat resultat har raknats om med MSEK 80 avseende aktiverade immateriella tillgdngar enligt IAS38 samt rattelse fel komponentavskrivningar.

83 & INNEHALL



Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELL RAPPORTERING

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 207 464
Varav betald rénta -1 0
Varav erhéllen rénta 45 29
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 27 289 209
Betald skatt -233 -101
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager 84 1
Forandring av fordringar 3 33
Foérandring av skulder 792 934
Forandring av finansiella fordringar/skulder pé dotterbolag -3 6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -445 1546
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -14 -26
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -124 -103
Utdelning fran dotterbolag 17 17
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 746 738
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1231 476
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 364 -374
Finansieringsverksamheten
Utdelning till &garen -376 -471
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -376 -47
Arets kassaflode -457 701
Likvida medel vid &rets borjan 2630 1929
Likvida medel vid arets slut 21 2173 2630
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Koncernens noter

Not 1 - Allmén information
Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
Systembolaget AB organisationsnummer 556059-
9473 samt dess dotterbolag.

Moderbolaget, Systembolaget AB, ar ett helagt statligt
foretag med sate i Stockholm och registrerat i Sverige.
Adressen till huvudkontoret dr Kungstradgardsgatan
14 och postadressen ar 103 84 Stockholm. System-
bolaget innehar ensamratt att bedriva detaljhandels-
forsaljning av starkol, vin och spritdrycker i Sverige. |
tva separata, heldagda dotterbolag - 1Q-initiativet AB
och AB K14 Nackstromsgatan, bedriver Systembolaget
verksamhet som inte ar konkurrensskyddad.

Styrelsen har den 23 mars 2023 godkant denna kon-
cernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i

miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden.
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Not 2 - Redovisningsprinciper
Noten innehéller en férteckning éver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar. Kon-
cernredovisningen omfattar Systembolaget AB och
dess dotterbolag.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Systembolaget har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Koncern-
redovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom finansiella tillgadngar som éar
varderade till verkligt varde. Pensionstillgdngar samt
avsattningar till pensioner varderas till nuvardet av
forvantade framtida betalningar.

Delarsrapporten for fjarde kvartalet 2022 innehdll
Systembolagets forsta publicerade koncernredovis-
ning och de valda redovisningsprinciperna fér upp-
rattande av denna var IFRS (International Financial
Reporting Standards). Denna arsredovisning utgor
darmed Systembolaget AB:s forsta arsredovisning i
enlighet med IFRS. Nedan anges de av IFRS tillatna
undantag fran fullstdndig retroaktiv tillampning av
samtliga standarder som koncernen valt att tillampa
vid upprattande av balanser vid tidpunkt for dvergang

FINANSIELL RAPPORTERING -

till IFRS:

+IFRS 16 Leasingavtal: Systembolaget har valt undan-
taget i IFRS 1 att inte tillampa IFRS 16 retroaktivt. Le-
asingskulden varderas da till nuvardet av de atersta-
ende leasingbetalningarna vid évergangstidpunkten
2021-01-01 med hjalp av Systembolagets AB margi-
nella laneranta. Nyttjanderattstillgdngen varderas till
ett vdrde motsvarande leasingskulden justerat for
eventuella forutbetalda leasingavgifter.

« Vidare har koncernen gjort féljande val utifrdn IFRS 1
DID vid dvergangstidpunkten:

« Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar
av lagt varde redovisas inte i nyttjanderattstillgdngen
eller leasingskulden.

« Leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas inom
12 ménader rdknat fran tidpunkt for évergang till
IFRS redovisas inte i nyttjanderattstillgdngen eller
leasingskulden.

« Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid fast-
stallandet av leasingperioden da avtalet innehaller
mojligheter att forlanga eller sdga upp leasingavtalet.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvdandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens re-
dovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.
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NYA OCH ANDRADE STANDARDER

Inga 6vriga nya eller andrade IFRS-standarder och nya
tolkningar som tréatt i kraft 1 januari 2022 har haft na-
gon vasentlig paverkan pa Systembolagets finansiella
rapporter.

KOMMANDE STANDARDER

Inga kommande standarder, andringar och tolkningar,
2023 eller senare, beddms paverka eller kommer att
paverka redovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i bolaget och har majlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt ore-
aliserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta
Samtliga bolag som ingér i koncernen ar verksamma i
Sverige. | koncernredovisningen anvands svenska kro-
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nor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Koncernens samtliga monetéra tillgdngar och skulder
innehas i SEK.

INTAKTSREDOVISNING

Systembolaget har enligt alkohollagen monopol pa
detaljhandelsforsaljning av alkoholhaltiga drycker i
Sverige. Ensamréatten har ett socialpolitiskt syfte och
innebar att alkoholens tillganglighet begransas. Mot
denna bakgrund redovisas Systembolagets detaljhan-
delsférsiljning som huvudverksamhet. Ovrig verksam-
het - vilken inte &r kritisk for Systembolagets detaljhan-
delsverksamhet och vilken skulle kunna bedrivas
av annan naringsidkare - sarredovisas (enligt krav i
agardirektivet) och betraktas som rorelseframmande.
Klassificeringen har beddmts ge den mest rattvisande
bilden av Systembolagets huvudverksamhet. Intak-
terna fran Systembolagets detaljhandelsfoérsaljning
inkluderar alkoholskatt vilket ar en statlig punktskatt.
Andrad alkoholskatt paverkar Systembolagets intak-
ter parallellt med kostnad for sald vara varfér andrad
alkoholskatt inte far nagon effekt pa bruttoresultatet.
Systembolaget tar sdledes inte ut nagon alkoholskatt i
transaktionspriset som betalas till tredje part.

Nettoomsattningen genereras i allt vasentligt av for-
saljning av drycker, via Systembolagets butiker, direkt
till konsument. Aven férsaljning av bland annat pre-
sentartiklar och arvode vid dryckesauktioner ingér i
nettoomsattningen. Andelen férsaljningsintakter som
harror fran andra forséaljningskanaler, det vill saga om-
budsférsaljning och hembestéllning, ar ej vasentliga.

FINANSIELL RAPPORTERING -

Systembolaget erbjuder presentkort vilka redovisas
som intdkt vid inlésningstillfallet. Presentkorten har en
giltighetstid pa 5 ar. Systembolaget tar dven emot for-
skottsbetalning avseende hembestallningar och digitala
kundbestéllningar ombud. Dessa utgor dock en s liten
del att de dr ovésentliga. Se not 5 for samlad avtalsskuld.

Intakterna fran varuforsaljningen redovisas nar System-
bolaget séljer en vara till kunden. Transaktionspriset
forfaller till betalning omedelbart da kunden koéper
varan och tar emot varan i butiken. Férsaljningen beta-
las kontant eller med bank/ kreditkort. Systembolaget
erbjuder 14 dagars returratt. Andelen returer ar obe-
tydlig och har ingen vasentlig paverkan péa intdkterna.
Intdkten varderas till det transaktionspris som System-
bolaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverforing
av varor (exkl. moms).

RANTEINTAKTER

Ranteintakter intdktsredovisas 6ver en relevant period
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivran-
tan ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida kassaflédena under det finansiella instrumen-
tets forvantade loptid till instrumentets redovisade
varde.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
bolaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Bidrag som avses tdcka kostnader,
i Systembolagets fall Ibnebidragskostnader av mindre
varde, nettoredovisas i resultatrdkningen over perso-
nalkostnader. Erhallna bidrag i form av erséattning for
sjuklénekostnader redovisas som 6vriga intakter.
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KOSTNADSREDOVISNING

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad
form, vilket innebar att kostnaderna klassificeras uti-
fran deras funktion.

Kostnad for salda varor avser i huvudsak inkép av han-
delsvaror. Forsaljningskostnader innehaller kostnader
for butiksverksamheten, till storsta delen bestaende
av personal- och lokalkostnader. Administrationskost-
nader innehaller kostnader for centrala administrativa
stabsfunktioner pa huvudkontoret.

LEASING

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler,
bilar och kontorsutrustning. Avtal kan innehéalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. | koncernens
leasingkostnader inkluderas de icke-leasekomponen-
ter som ej géar att separera fran leasingkostnaden enligt
avtal. Utover dessa inkluderas dven de icke-leasekom-
ponenter som ar att separera enligt avtal d& dessa
bed6ms vara av ett ovasentligt varde. Leasingvillkoren
forhandlas separat och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen redovisas som nyttjande-
ratter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillganglig for anvéandning av
koncernen. Skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande lea-

singbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
med avdrag fér eventuella formaner samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas

- variabla leasingavgifter som grundar sig pa ett index
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eller ett pris, initialt varderade med hjalp av detta
index eller pris vid inledningsdatumet
« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingav-
talet, om leasingperioden aterspeglar att Koncernen
kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp lea-
singavtalet.
Om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en mojlig-
het att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbe-
talningar for denna forlangningsperiod i varderingen
av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med Systembolaget
ABs marginella laneranta. Detta avser den rédntan som
Systembolaget AB skulle fa betala for att lana de no6d-
vandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderéatten i en liknande ekonomisk
milj6é med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen bestammer den marginella laneréntan pa

foljande satt:

«anvander en uppbyggnadsmetod som boérjar med
en riskfri rdnta justerad for Systembolagets specifika
kreditrisk

- gor justeringar som ar specifika for leasingavtalet,
t.ex. 16ptid.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6k-
ningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller pris som inte ingar i leasingskulden férran
de trader i kraft.

Na&r justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en ranta trader i kraft, omvarderas leasings-
kulden och justeras mot nyttjanderatten.

FINANSIELL RAPPORTERING -

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av

skulden och ranta. Réntan férdelas 6ver leasingperio-

den s3 att varje redovisningsperiod belastas med ett

belopp som motsvarar en fast rantesats for den under

respektive period redovisade skulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaff-

ningsvarde och inkluderar féljande:

- det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till

« leasingavgifter som betalats vid eller fére inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella férméaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingav-
talet

- initiala direkta utgifter for att aterstalla tillgangen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs generellt av linjart dver

det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och lea-

singavtalets langd.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har
ett lagt varde redovisas som en kostnad linjart dver lea-
singperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en lea-
singperiod pa 12 manader eller mindre utan képoption.
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har
ett lagt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Koncernen som leasegivare

Samtliga av koncernens uthyrningsavtal har klassific-
erats som operationellt leasingavtal. Leasingintakter
redovisas som intdkt linjart 6ver leasingperioden.
INKOMSTSKATT

Redovisad skatt utgors av det sammanlagda beloppet
av aktuell och uppskjuten skatt bestamt utifran perio-
dens resultat. Aktuell skatt ar den skatt som ska betalas
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eller erhallas under den aktuella perioden inklusive jus-
teringar av aktuell skatt for tidigare perioder. Aktuell
skatt &r den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period inklusive justeringar av aktuell
skatt for tidigare perioder. Aktuell skatt berdknas och
véarderas utifran de skatteregler och skattesatser som
ar gallande per balansdagen.

Uppskjuten skatt berédknas utifrdn balansrdknings-
metoden varvid temporara skillnader, det vill sdga
skillnader mellan tillgdngars och skulders redovisade
och skattemassiga varden, ger upphov till uppskjut-
na skatteskulder eller skattefordringar. Uppskjuten
skatteskuld berdknas pa samtliga skatteméssiga tem-
porara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas, mot vilka
de temporara skillnaderna kan nyttjas. Uppskjuten
skatt berdknas och varderas med tillampning av de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen och som forvantas gélla nar
den berorda skattefordran realiseras eller skatteskul-
den regleras. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen, utom néar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat. | sddana fall redovisas
dven skatten i Ovrigt totalresultat.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Som narstaende definierar Systembolaget pensions-
stiftelser, statliga bolag déar staten har det bestam-
mande inflytandet samt ledande befattningshavare,
styrelseledamoéter och nara familjemedlemmar till
dessa personer. Systembolaget tillampar IAS 24, Upp-
lysning om nérstaende, vilket innebér att upplysningar
om statliga bolag, dar staten har det bestdmmande
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inflytandet inte behéver lamnas, utom dé vardet pa
transaktioner ar vasentligt.

Upplysning lamnas da transaktioner med en néarstaen-
de har skett, oavsett om ersattning utgar eller inte. Med
transaktioner avses 6verféring av resurser, tjanster
eller forpliktelser. Transaktioner med nérstdende sker
till marknadsmaéssiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En materiell anlaggningstillgdng redovisas som en
tillgang i balansrakningen nar anskaffningsvardet kan
beraknas tillforlitligt och néar det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med tillgdngen kommer att tillfalla Systembolaget.
Materiella anlaggningstillgangar varderas enligt an-
skaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Utgifter for forbattring
av tillgdngarnas prestanda, utdver ursprunglig niva,
Okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for repara-
tion och underhall kostnadsférs [6pande.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart éver
tillgangens beradknade nyttjandeperiod vilket &r den
period som Systembolaget forvantar sig att utnyttja
tillgangen for dess andamal. Avskrivningar baseras
pa anskaffningsvarden efter avdrag for eventuella res-
tvarden. Avskrivningarna baseras pa nedanstdende
nyttjandeperioder:

Byggnaderna skrivs av med avseende pa komponen-
tens nyttjandeperiod;

Stomme 150 ar

Yttre ytskik 50-100 ar

FINANSIELL RAPPORTERING -

Inre ytskikt 20-30 &r
Installationer 30-50
Maskiner och inventarier 3-5 ar

Forbattringsutgifter i annans fastighet (ombyggnation
i butik) sker pa 7 ar. | de fall hyresperioden understiger
7 ar baseras avskrivningen pa hyresperiodens |6ptid.

Ingen avskrivning sker pa mark. Per varje kvartals ba-
lansdag sker en omprévning av respektive tillgadngs
restvdrde och nyttjandeperiod och justeringar gors
vid behov.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade utgifter for utveckling

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till ut-

veckling av processer eller system som kontrolleras av

koncernen redovisas som immateriella tillgdngar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

« Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten eller
processen sa att den kan anvandas,

« Bolagets avsikt ar att fardigstalla produkten eller pro-
cessen och att anvanda eller sélja den,

« Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja pro-
dukten eller processen,

« Det kan visas hur produkten eller processen genere-
rar troliga framtida ekonomiska férdelar,

« Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller
salja produkten eller processen finns tillgangliga, och

« De utgifter som ar hanforliga till produkten eller pro-
cessen under dess utveckling kan berédknas pé ett
tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del
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av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda
och konsulter. Ovriga utvecklingskostnader som inte
uppfyller dessa kriterier kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts
redovisas inte som tillgang i efterféljande period.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som im-
materiella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas.

Avskrivningar pa aktiverade utgifter for utveckling, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berak-
nade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperio-
den, gors linjart enligt foljande:

« Aktiverade utgifter for utveckling 3-5 ar

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for an-
vandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs
av beddéms med avseende pa viardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoen-
de kassafloden (kassa-genererande enheter). For
tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattning i form av 16n och pension redovisas som ré-
relsekostnad under den period nar den anstallde utfor
de tjdnster som ersattningen avser. Kostnaden klassi-
ficeras som forsaljnings- eller administrationskostnad
beroende pa den anstélldes arbetsuppgift.

Pensioner

Koncernen &r part i bade férmansbestamda och av-
giftsbestdmda pensionsplaner, huvudsakligen inom
den kollektivavtalade ITP-planen, som tryggas bade
genom betalning av forsakringspremier till Alecta och
i egen regi (som fonderas genom avsattning till pen-
sionsstiftelse).

Férmansbestidmda pensionsplaner

En férmansbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan som anger ett belopp for den pensionsféorman
en anstalld erhéaller efter pensionering baserat pa
alder, tjanstgoringstid och pensionsgrundande |6n.
Bolaget har en forpliktelse att ldmna 6verenskomna
ersattningar till anstallda som ar eller har varit anstéllda
i Systembolaget. Koncernen bar i allt vasentligt den
aktuariella risken och investeringsrisken. Berdkningen
av pensionsatagandet utgar fran den léne och pen-
sionsniva som rader pa balansdagen.

Systembolaget tryggar till dvervdgande del sitt for-
mansbestamda pensionsatagande genom avséttning
i balansrdakningen som fonderas med o6verféring till
pensionsstiftelse. Den storsta delen av ITP2-planen
hanteras av Systembolaget i egen regi inom det s&
kallade PRI-systemet. Atagandet tryggas dven av en
kreditforsakring i Forsdkringsbolaget PRI Pensions-
garanti. Utover det finns andra férméansbestamda
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pensionsataganden (utanfor ITP) som tryggas genom
avsattning i balansrakningen.

For tryggandet av pensionsataganden har System-
bolaget avsatt medel till Systembolagets Pensions-
stiftelse vars uteslutande dndamal ar att trygga utfas-
telse om pension till anstallda och tidigare anstallda i
bolaget. Placeringsverksamheten i pensionsstiftelsen
syftar till att sadkerstélla en god avkastning samt att
balansera den risk som véardeutvecklingen av den
tryggade pensionsskulden innebar. Pensionsatagand-
en som tryggas i Systembolaget AB:s Pensionsstiftelse
bestar framst av formansbestamda pensionsataganden
enligt ITP2-planen samt en mindre andel kvarvarande
pensionsataganden i Systembolagets férmansbestam-
da pensionsldsning PA91. Foére detta anstallda, som vid
pensionering eller avslut med sa kallat fribrev, som ti-
digare tillhérde PA91-avtalet och varit tryggade i egen
regi, har nu |6sts in och ar forsdkrade i KPA.

Den skuld eller tillgdng som redovisas i koncernens
balansrdkning avseende formansbestamda pensions-
planer ar nuvardet av den féormansbestidmda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minskat med verkligt
varde pa férvaltningstillgdngarna, justerat for ett oal-
lokerat 6verskott i forsakringslosning via KPA, genom
tilldmpning av ett s kallat tillgangstak. Férandring
av tillgdngstaket redovisas i Ovrigt totalresultat. Den
formansbestdamda pensionsforpliktelsen berdknas ar-
ligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
sa kallade Projected Unit Credit Method.

Nuvérdet av den formansbestamda pensionsforplik-

telsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafldden. Det mest kritiska aktuariella an-
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tagandet i nuvardesberakningen ar diskonteringsran-
tan dar ny bedémning gors varje kvartal. Per 2022-12-
31 ar vald diskonteringsranta 3,7% (2%). Andra viktiga
aktuariella antaganden vid nuvardesberdkningen ar
inflation, I6nedkning, personalomsattning och férvan-
tad livslangd. Avseende dessa antaganden gors nya
bedémningar arligen.

Diskonteringsrantan faststalls utifran férstklassiga fo-
retagsobligationer vid rapportperiodens slut. | Sverige
likstalls bostadsobligationer med féretagsobligationer.
Systembolaget faststéller diskonteringsrantan utifran
hogkvalitativa bostadsobligationer med kreditbetyg
AA och AAA, noterade i SEK. Systembolaget faststal-
ler inflationsantagandet mot bakgrund av Riksbankens
langsiktiga mal avseende inflation, 2,0%, da konsu-
mentprisindex forvantas hojas i takt med Riksbankens
mal. All intjanad pensionsratt och utbetald pension
med rétt till vardesakring antas stiga i takt med infla-
tionen. Férandringen av de aktuariella antagandena
som anvants under respektive rapporteringsperiod
framgér av Not 23 Avséttningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser.

Omvérdering av den férmansbestdmda nettoskulden
(nettotillgadngen) redovisas i dvrigt totalresultat. Denna
omvaérderingseffekt bestar av aktuariella vinster och
forluster, skillnad mellan intaktsford avkastning och
faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngarna samt
forandring i effekten av tillgadngstaket, exklusive be-
lopp som ingér i rantenettot pa den férmansbestamda
nettoskulden (nettotillgangen).

Réntenettot avseende pensionsatagandet och for-
valtningstillgangarna redovisas inom finansnettot, se
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Not 10 Finansiella intdkter och kostnader. Intjanandet
redovisas inom rorelseresultatet. | dvrigt totalresultat
redovisas omvarderingsvinster och -forluster till f6ljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden samt upplupen séarskild |6ne-
skatt och uppskjuten skatt.

Den delen av pensionsatagandet som redovisas som
en avséttning i balansrakningen avser tva planer. Dels
det antastbara l6ftet om tidigare pensionsavgang vid
63 ars alder bade for medarbetare inom ITP-planen
och for medarbetare som tidigare inkluderades i
Systembolagets formansbestdmda pensionslésning
PA91. Dels det antastbara l6ftet om den féorman som
uppstattisamband att anstallda har 6vergatt fran pen-
sionsplanen PA 91 till ITP-planen.

Avgiftsbestiamda pensionsplaner

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncer-
nen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som pensionskostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrdckning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen till godo.

| Systembolaget finns avgiftsbestdmda pensionspla-
ner inom framst ITP1-planen. | avgiftsbestamda pen-
sionsplaner ar bolagets forpliktelse begransad till det
belopp bolaget har accepterat att bidra med, vilket
medfor att den anstéllde bar den aktuariella risken
ochinvesteringsrisken. Avgifterna till avgiftsbestdmda
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pensionsplaner redovisas som en pensionskostnad i
resultatrakningen i den takt de intjanas av de anstallda.

Kapitalforsakringar till foretagsledningen i form av di-
rektpensioner redovisas som avgiftsbestdmda planer.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp av koncernen fére normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste
av foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har
moijlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning; och
(b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukture-
ring som ar inom tillimpningsomradet for IAS 37 och
som innebér utbetalning av avgangsvederlag. | det fall
bolaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till
frivillig avgang, beraknas erséattningar vid uppsagning
baserat pa det antal anstallda som berdknas acceptera
erbjudandet. Férmaner som forfaller mer 4an 12 mana-
der efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument utgors av varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett bolag respek-
tive en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument
i ett annat bolag. Dessa omfattas av likvida medel,
kundfordringar, leverantorsskulder, évriga upplupna
kostnader och langfristiga vardepappersinnehav.
Systembolagets riskhanteringspolicy beskrivs i not 18
Finansiella instrument.

Klassificering och vardering
Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affars-
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modell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflo-

deskaraktar. Koncernen klassificerar sina finansiella

tillgangar i féljande kategorier:

- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
antingen via Ovrigt totalresultat eller via resultatrak-
ningen, och

- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pa koncernens affairsmodell fér hantering av
finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgadngarnas kassafléden.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde
plus, i de fall tillgadngen inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt han-
forliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till
finansiella tillgadngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for
en affairsmodell vars mal ar att inkassera avtalsenliga
kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiel-
la tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphouv till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redo-
visas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna
affairsmodell kategoriseras som “hold to collect”.

Systembolaget tillampar affarsmodellen “hold to
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collect” for kundfordringar och likvida medel vilket
innebaér att tillgdngarna redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Kundfordringar ar finansiella tillgangar
som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Likvida
medel utgors av kassa och bank samt kortfristiga likvi-
da placeringar med en [6ptid pa hogst 90 dagar, vilka
latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsat-
ta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Nar det galler andra langfristiga vardepappersinnehav
tillampar Systembolaget affarsmodellen “other busi-
ness models” vilket innebar vardering till verkligt varde
via resultatrakningen.

Leverantorsskulderna ar i huvudsak i svenska kronor
och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Check-
rakningskrediten varderas till upplupet anskaffnings-
virde enligt effektivrantemetoden. Ovriga finansiella
skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde.

Redovisning och borttagande fran balansriakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran redovisas
nar koncernen presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, &ven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar redovisas i ba-
lansrakningen nar faktura har skickats. Skuld redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottag-
its. Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansréakningen néar
rattigheterna i avtalet realiseras, nar risker och féorma-
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ner fors over till en annan part, nar ratten till kassa-
flodena forfaller eller foretaget forlorar kontrollen dver
tillgangen. Detsamma géller for del av en finansiell till-
gang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
péa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da foreta-
get forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgadngen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtal-
senliga kassafldden och dar dessa kassafléden en-
bart bestar av kapitalbelopp och rénta, redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde. Ranteintékter fradn sddana
finansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter
genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster
och forluster som uppstar vid bortbokning fran balans-
rakningen redovisas direkt i resultatet inom o6vriga
vinster och forluster. Nedskrivningsforluster redovisas
inom posten Finansiella kostnader i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via resultatrakningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via Ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldin-
strument som redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen redovisas netto i resultatrdkningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.
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Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det for-
sta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvar-
de. Leverantorsskuldernas forvantade [6ptid ar dock
kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Checkrakningskrediten varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den. Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning
eller amortering av lan redovisas 6ver lanens |6ptid.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddémer de framtida forvantade kredit-
forluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditforlustreserv for saddana férviantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundford-
ringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer
att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela
kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats ba-
serat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvander sig utav framéatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat i posten Forsaljningskostnader.

Inga vasentliga upplupna intédkter finns bokférda per
2022-12-31, darav finns inga forvantade framtida kre-

ditforluster bokférda.

Innehavet av likvida medel placeras i institut/banker
med hoég rating och darmed |ag risk, varpa forvantade
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kreditforluster bedéms ovasentliga och redovisas ej.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiellatillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

VARULAGER

Vardering av varulagret har skett till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. An-
skaffningsvardet berdknas med tillampning av forst
in, forst ut metoden (FIFU) och nettofdrsaljningsvarde
ar det uppskattade forséaljningspriset efter avdrag for
hanforliga forsaljningskostnader. Varulagret bestér av
handelsvaror.

Det redovisade vardet pa varor i lager som séljs kost-
nadsfors i den period motsvarande intékt redovisas.
Justeringar av varor i lager till nettoférsaljningsvérde
och forluster pa varorilager redovisas i resultatrékning-
en i den period da justeringen eller forlusten uppstar.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser redovisas nar det finns en mojlig
forpliktelse som harror fran intréaffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser, nér det finns en befintlig forplik-
telse som inte redovisas som skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att utfléde av resurser
kommer att kravas eller att forpliktelsens storlek inte
kan beraknas tillrackligt tillforlitligt.
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KASSAFLODESANALAYS
Kassaflodesanalysen uppvisar de in och utbetalningar
hanforliga till den l6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten, som
har skett under perioden.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta

metoden, vilket innebar att resultatet justeras for:

« transaktioner som inte har medfort in eller utbetalningar,

« upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare
eller kommande perioder samt

« eventuella intdkter och kostnader dar kassaflodesef-
fekterna ar hanforliga till investerings eller finansie-
ringsverksamheten.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas

genom att dividera:

- resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

+med ett vigt genomsnittligt antal utestdende sta-
maktier under perioden.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanfoéras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna arsredovisning har uppréattats anges nedan.

Arsredovisningen fér moderbolaget 4r upprattad i

enlighet med RFR2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolag
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tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncern-
redovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av moderbolags
redovisningsprinciper. De omradden som innefattar
en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 3.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moder-
bolagets overgripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsagbarheten pé de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pd koncernens finansiella resultat. For mer
information om finansiella risker hanvisas till koncern-
redovisningen not 17 Finansiella instrument.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningsla-
gens uppstaliningsform. Rapport dver forandring av
eget kapital foljer koncernens uppstallningsform men
ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare
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innebar det skillnad i bendmningar, jamfoért med kon-
cernredovisningen, framst avseende finansiella intak-
ter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader.

Nar det finns en indikation pé& att aktier i dotterbolag
minskat i varde gors en berakning av atervinningsvar-
det. Ar detta ldgre dn det redovisade virdet gors en
nedskrivning. Eventuella nedskrivningar redovisas i
posten “Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Lea-
singavtal, utan har i stallet valt att tillampa RFR 2 IFRS
16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebér att ingen
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Pensionsfoérpliktelser

De avsattningar som redovisas i moderbolagets ba-
lansrakning avser antastbara pensionsataganden, det
vill sdga att de ar villkorade av anstéllning. De omfattas
inte av tryggandelagen och far ddrmed inte tryggas i
pensionsstiftelser. Dessa redovisas under rubriken Av-
sattningar i balansrakningen, se not nr 23 Avsattningar.

Véarderingsgrunderna som anvands for berdkning av
pensionsavsattningen som avser formansbestamd
ITP &r PRI:s varderingsgrunder. For 6vriga féormansbe-
stdmda pensionsskulder anvands tryggandegrunder-
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na, Finansinspektionens anvisningar fér berdkning av
pensionsskuld FFFS 2007:24 enligt 2018 ars grunder
som véarderingsgrunder.

Immateriella anldggningstillgangar

2021 och bakéat har Systembolaget AB tillampat un-
dantaget i RFR2 vad galler kostnadsféringsmetoden av
immateriella tillgdngar. | samband med konverteringen
till IFRS under 2022 har kostnader som moderbolaget
tagit for IT-utveckling 2019-2021 aktiverats i koncern-
redovisningen.

Fran och med 2022 tillampar moderbolaget IAS 38, dar
immateriella tillgangar da aktiveras. For 2022 innebéar
det att kostnader tagna for IT-utveckling under 2019-
2022 aktiverats i moderbolaget.

| deklarationen for 2022 har Systembolaget AB juste-

rat skattemassigt varde péa aktiverade tillgangar varfor
ingen temporér skillnad aterfinns per 2022-12-31.
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Not 3 - Viktiga uppskattningar och bedomningar fér redovisningsindamaél

Systembolaget gor uppskattningar och antaganden
om framtiden baserade p& den senaste tillgangliga
och tillférlitliga informationen samt utifran historiska
erfarenheter. Andrade férutsattningar kan medféra
justeringar i de redovisade beloppen for tillgdngar och
skulder i kommande rakenskapsar. Detta foljer av att
de faktiska utfallen kan skilja sig fran de redovisade
beloppen.

| not 2 anges de redovisningsprinciper som bolaget
valt att tillampa. Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar for redovisningsdndamal hanfor sig till nedan-
stdende omraden.

Under 2021 studerade Systembolaget kontinuerligt
covid-19-pandemins paverkan och fortsatte under
2022 att utvardera eventuell paverkan pa den framtida
utvecklingen och/eller risker som kan paverka System-
bolagets framtida finansiella stallning.

LEASINGAVTAL

Manga leasingavtal avseende lokalkontrakt for butiker,
omfattar férlangnings- och uppséagningsalternativ.
Vid beddémning av leasingperioden for dessa avtal
tas hansyn till alla relevanta fakta och omsténdigheter
som ger ekonomiska incitament att utnyttja, eller inte
utnyttja, sddana alternativ. Alternativa perioder tas
med i bedémningen av leasingperioden i de fall det
ar rimligt sdkert att anta att alternativen kommer, eller
inte kommer, att utnyttjas.
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Nyttjanderattstillgangars bokférda varde tillsammans
med bokfort varde péa butikstillgdngar provas vid in-
dikation pa nedskrivningsbehov genom att jamfoéra
dessa med framtida diskonterade kassafloden fran
den kassagenererande enheten. Systembolaget har
avgransat minsta kassagenererande enhet till enskilda
butiker eller gruppering av butiker som i hég grad har
oberoende kassafléden fran andra tillgangar. Skulle
Systembolagets butiker visa sig olénsamma och ge-
nerera forluster gors nedskrivningsprévningar av det
bokférda vardet pa butikens nyttjandetillgangar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar inom Systembolaget hanfor sig
till aktiverade IT utvecklingskostnader. Dessa utveck-
lingsutgifter aktiveras i den fas av produktutveckling-
en dar beslut tas om nar tillgdngen kan tas i bruk. Vid
denna tidpunkt finns framtida ekonomiska fordelar. |
de fall framtida minskad kostnadsutveckling avviker
negativt fran forkalkyl kan nedskrivningsbehov upp-
sta. Nedskrivningstest av Systembolagets immateriella
tillgadngar gors arligen. Nedskrivningstestet avseende
2022 resulterade inte i ndgon nedskrivning av de
immateriella tillgadngarna. Forsaljningsutvecklingen
av Systembolagets produkter bedéms langsiktigt
korrelera val med bolagets ekonomiska utveckling.
Relationen intdkt/kostnad, dvs marginal, for bolagets
produkter bibehalls konstant 6ver tiden jamfort med
senast kdnda niva. Systembolagets aktiverade utveck-
lingsutgifter uppgick per 2022-12-31 till MSEK 75 (84).

PENSIONSATAGANDEN

| de aktuariella metoder som anvéands for att faststalla
Systembolagets pensionsskulder &r ett antal antagan-
den av stor betydelse. Det mest kritiska avser diskon-
teringsréntan pa ataganden. Andra viktiga aktuariella
antaganden vid nuvardesberdkningen ar inflation,
I6nedkning, personalomsattning och férvantad livs-
langd.

En hojd diskonteringsranta minskar den redovisade
pensionsskulden. Vid berdkningen av den svenska
pensionsskulden per 2022-12-31 har diskonteringsran-
taom 3,7% (2%) anvénts. Forandringar av ovannamnda
aktuariella parametrar redovisas i 6vrigt totalresultat
netto efter skatt. Forandringen av de aktuariella anta-
gandena som anvénts under respektive rapporterings-
period framgéar av Not 23 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser.
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SKATTEMASSIGA RISKER

Koncernen ar part i juridiska processer med Winefin-
der och Vivino. Foretagsledningen har dock gjort be-
démningen genom individuell prévning att det slutliga
utfallet av dessa processer inte kommer att ha nagon
materiell inverkan pa koncernens finansiella stallning.

Véasentliga bedémningar gors for att bestamma saval
aktuella som uppskjutna skatteskulder/ tillgadngar. For
uppskjutna skattefordringar méaste Systembolaget
beddma sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland
annat, andrat framtida affarsklimat, andrade skattereg-
ler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutforda granskning av avgivna deklarationer.
Den gjorda bedémningen kan paverka resultatet saval
negativt som positivt.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Omstruktureringsreserven 2022 pa MSEK 101 avser
jamforelsestorande post. Reserven ar framtagen ge-
nom antaganden satta under arbetet med omorgani-
seringen av huvudkontoret.

RISKER

Vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper
gor foretagsledningen bedémningar som kan ha en
paverkan pa de redovisade beloppen i resultat- och
balansrakningen. De risker Systembolaget bedomt
foreligger finns beskrivna under Risk- och kanslighets-
analys, se sida 59.
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Not 4 - Nettoomséttning Not 5 - Avtalsskulder

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Intéktsslag 2022 2021 2022 2021 Avtalsskulder 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Drycker Presentkort, ej -1 -44 -38 -4 -44 -38
inlosta
Sprit 7 970 8299 7 970 8299
Forskottsbetal-
Vin 18 767 19133 18 767 19 133 ningar -4 -3 4 -4 -3 -4
Starkol 8 805 9079 8 805 9079 i 5
Redovisat viarde .45 .47 .42 45 .47 -42
Cider och bland- avtalsskulder
1155 1120 1155 1120
drycker
Alkoholfritt 210 195 210 195
2022 2021 2022 2021
Summa drycker 36 907 37 826 36 907 37 826
- o Ingaende balans -47 -42 -47 -42
Ovriga varor oc
tjdnster 2% 294 201 294 Redovisade i
resultatrakningen 2 -5 2 -5
Summa 37182 38120 37182 38120 under &ret
Tillkommande
Nettoomsattning utgor framst Systembolagets detaljhandelsforséljning. under &ret
Bland dvriga varor och tjanster ingar bland annat dryckesauktioner, N
Utgaende balans -45 -47 -45 -47

Systembolagets forsaljning av presentartiklar, statistik samt laboratorie-
tjdnster. Huvuddelen av forsaljningen sker via Systembolagets butiker.
Andelen forsaljningsintdkter som héarror fran andra forséljningskanaler, det
vill saga ombudsforsaljning och hembestallning, ar forsumbar. Samtlig
forsaljning sker inom Sverige. Intékterna fran Systembolagets dryckesfér-
saljning inkluderar alkoholskatt vilket ar en statlig punktskatt. Andrad alko-
holskatt paverkar Systembolagets intdkter parallellt med kostnad for sald
vara varfor andrad alkoholskatt inte far ndgon effekt pa bruttoresultatet.
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Not 6 - Avskrivningar per funktion

FINANSIELL RAPPORTERING -

Koncern 2022 2021
Immateriella Materiella anldagg- Nyttjanderatts Immateriella Materiella anldgg- Nyttjanderatts
T o T Thes Summa R . R e Summa
tillgangar nings tillgangar tillgangar tillgangar nings tillgangar tillgangar
Administrationskostnader 0 -8 0 -8 0 -6 0 -6
Forsaljningskostnader -23 -132 -523 -678 17 -135 -530 -682
Summa -23 -140 -523 -686 -17 -141 -530 -688
Moderbolag 2022 2021
Immateriella Materiella anldagg- Nyttjanderatts Immateriella Materiella anldgg- Nyttjanderatts
T N T T Summa s . R e Summa
tillgangar nings tillgangar tillgangar tillgangar nings tillgangar tillgangar
Administrationskostnader 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
Forsaljningskostnader -23 -132 0 -155 0 -135 0 -135
Summa -23 -137 0 -160 0 -140 0 -140
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Not 7 - Forsaljnings- och administrationskostnader

Systembolaget upprattar funktionsindelad resultatrakning. Nedan sammanfattas
uppdelningen av olika kostnader fordelat pa respektive funktion.

FINANSIELL RAPPORTERING -

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISIONSFORETAG
Arvode och kostnadserséattning till revisionsforetag ingar i administrations-
kostnader.

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Forsiljningskostnader 2022 2021 2022 2021 Revisionsforetag 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 2213 2 205 2219 2192 Deloitte AB
Lokalkostnader 168 141 708 675 Revisionsuppdrag 8 2 8 2
Avskrivningar 678 682 155 135 Revision utanfér uppdraget - - -
IT-kostnader 142 140 142 166 Skatteradgivning - - -
Ovriga kostnader 378 398 378 398 Ovriga tjanster - - -
Summa 3579 3 566 3 602 3566 Summa 3 2 3 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och héllbarhetsredovisning,
Administrationskostnader 2022 2021 2022 2021 bokfoéring samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
Personalkostnader 346 319 383 304 liknande arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfora.
Lokalkostnader 1 1 36 34
Avskrivningar 8 6 5 5
IT-kostnader 104 158 103 157
Informationskostnader 96 111 109 122
Ovriga kostnader 215 146 214 144
Summa 780 751 850 766
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Not 8 - Medarbetare i koncernen och moderbolaget

Loner och andra ersattningar (MSEK)* Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Léner och erséattningar 1822 1758 1817 1753
Sociala avgifter 595 574 604 571
Pensionskostnader- formansbestdmda 47 50 44 33
Pensionskostnader- avgiftsbestdmda 89 99 89 99
Summa 2 552 2 481 2 553 2 456

Loner och ersittningar fordelade mellan ledande

befattningshavare och 6vriga anstéllda (MSEK) Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
VD och 6vriga ledande befattningshavare 29 27 29 27
Styrelse 2 2 2 2
Ovriga anstallda 1791 1729 1786 1724
Summa 1822 1758 1817 1753

* Loner och erséattningar i koncernen avser anstéllda i Systembolaget AB och dotterbolaget IQ AB
(forutom styrelsen, VD och ledande befattningshavare och som avser endast Systembolaget AB).

Den arliga kompensationen fér organisationens hogst betalda individ upp-
gar till 0,40 procent av organisationens totala Idnekostnad exkl. den hogst
betalda individen.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och leda-
moter utgar arvode enligt arsstammans beslut, vilket
innebéar ett arvode till styrelsens ordférande pa 355
(338) TSEK fran och med 28 april 2022 och till ledamot
pa 175 (154) TSEK. Ingen pensionsersattning utgar till
styrelsens ledamoter. Arvode utbetalas manadsvis

och justeras arligen 1 maj. Arbetstagarrepresentanter
erhaller ej styrelsearvode.

Arvode har utgétt till de styrelseledamadter som sitter i
revisionsutskottet med 63 (60) TSEK per kalenderar till
ordférande samt med 51 (48) TSEK per kalenderar till
ledaméter. Arvode har utgatt till de styrelseledamoter

FINANSIELL RAPPORTERING -

som sitter i etik- och hallbarhetsutskottet med 40 (40)
TSEK per kalenderar till ordférande samt med 30 (30)
TSEK per kalenderar till ledamoter. Arvode har utgatt
till de styrelseledamoter som sitter i ersattningsutskot-
tet med 30 (30) TSEK per kalenderar till ordférande
samt med 20 (20) TSEK per kalenderar till ledamoter.

2022 2021
Ersattningar till styrelseni Invald/  Styrelse-  Utskotts- Sociala Ovriga Summa Invald/  Styrelse-  Utskotts- Sociala Ovriga Summa
Systembolaget AB (TSEK) tillsatt arvode arvode avgifter formaner tillsatt arvode arvode avgifter formaner
Goran Hagglund, Styrelseordférande 2020 349 30 119 - 498 2020 328 30 112 - 470
Viveca Bergstedt Sten, ledamot 2014 173 62 74 - 309 2014 162 58 69 - 289
Eglbri.r;gg;‘_girgé'edam"t 2016 56 10 21 : 87 2016 162 30 60 - 252
Anders Ehrling, ledamot 2019 173 50 70 - 293 2019 162 47 66 - 275
Ulrika Eriksson, ledamot 2019 173 40 67 - 280 2019 162 40 63 - 265
Cecilia Halle, ledamot 2017 - - - - - 2017 - - - - -
Barbro Holmberg, ledamot 2018 173 50 70 - 293 2018 162 47 66 - 275
Frida Johansson Metso, ledamot 2016 173 20 61 - 254 2016 162 20 57 - 239
Hakan Leifman, ledamot t.0o.m. 2022-04-28 2014 56 10 21 - 87 2014 162 30 60 - 252
Johan Carlson, ledamot fr.o.m.2022-04-28 2022 117 20 43 - 180 2022 - - - - -
Mats Pertoft, ledamot fr.o.m. 2022-04-28 2022 117 20 43 - 180 2022 - - - - -
Summa styrelse 1560 312 589 - 2 461 1462 302 554 0 2318
Robert Damberg och Hakan Leifman var ledamoter i styrelsen t.o.m. 2022-04-28 och ersattes av Johan Carlson och Mats Pertoft. Cecilia Halle &r
anstéllda pa Regeringskansliet och erhaller darfor ej arvodf:.
Viveca Bergstedt Sten ar ordférande i Revisionsutskottet. Ovr.i'ga ledamoter i Revisionsutskottet &r Anders Ehrling, Barbro Holmberg och Cecilia Halle.
Ulrika Eriksson ar ordférande i Etik- och héllbarhetsutslg.ottet. Ovriga ledamoter i Etik- och hallbarhetsutskottet 4r Johan Carlson och Mats Pertoft.
Goran Hagglund ar ordférande i Ersattningsutskottet. Ovriga ledamoéter &r Frida Johansson Metso.
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- FINANSIELL RAPPORTERING -

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE féormaner samt pension. Nagon rorlig bonusbaserad befattningshavare, se Systembolagets ersattnings-

BEFATTNINGSHAVARE ersattning utgar ej, ej heller nagra ersattningar i form rapport.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra le- av finansiella instrument eller dylikt.

dande befattningshavare utgors av grundlon, ovriga For ytterligare information kring ersattning till ledande
Ersattningar till ledande befattningshavare 2022 (TSEK) Tillsatt L6n Ovriga Sociala Pensions- Summa Uppséagningstid Avgangs-

férmaner avgifter kostnad (arbetstagare/bolag) ersattning

Ann Carlsson Meyer, VD, fr.o.m. 2022-01-17 2022 6 290 24 1984 2139 10 437 6 man 12 man
Magdalena Gerger, VD t.o.m. 2022-01-22 2009 1249 5 394 131 1779 6 man 12 man
Chatarina Eriksson, HR-direkt6r t.o.m. 2022-10-16 2019 1832 101 607 1308 3848 6 man 12 man
Tobias Frohm, direktor E-handel t.o.m. 2022-11-30 2011 2 498 122 823 1756 5199 6 méan 18 méan
Charlotte Hansson, ekonomidirektor t.o.m. 2022-01-09 2015 390 3 123 806 1322 6 man 12 méan

Hans Jungland, vVD och direktor Forséljning fr.o.m. 2022-12-01, dess-

forinnan Forsaljningsdirektor & E-handel 2017 2897 129 951 2338 6315 6 man 18 man
Eva Listi, IT-direktor t.o.m. 2022-11-30 2016 2 438 113 802 1495 4 848 6 man 18 man
Gusta}/ !_oven, (.:hrekfor Transfgrmatlgn & Digitalisering fr.o.m. 2022-12-01, 2019 2027 73 660 162 3222 6 man 6 man
dessforinnan direktor Strategi & Erbjudande

Sara Norell Murberger, direktor Sortiment, Inkép & Varuférsorjning 2019 2 589 127 853 2 160 5729 6 man 18 man
Mal|n"Se.1nqu|s.t, d|r“ektor Hallbarhet“& Kommunikation fr.o.m. 2022-12-01, 2012 2575 73 832 1543 5023 6 man 12 man
dessforinnan direktér Bolag & Samhélle

Kristina Stutterheim, Kommunikationsdirektor t.o.m. 2022-11-30 2019 1900 5 599 781 3285 6 man 12 mén
Merlin Poljak, direktor Affarssupport fr.o.m. 2022-12-01, dessférinnan . .
direktor Ekonomi & Administration fr.o.m. 2022-05-16 2022 1996 52 643 463 3154 6 man 12 man
Frida Roswall, Tf direktor for Ekonomi & Administration t.o.m. 2022-05-15 2022 531 3 168 489 1191 3/5 man 3 man
Leif Swan, TF direktor for HR fr.o.m 2022-09-12 2022 409 3 129 97 638 3/6 man 3 man
Summa ledande befattningshavare 29 621 833 9568 15968 55990

Summa styrelse och ledande befattningshavare 2022 31493 833 10 157 15 968 58 451
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Ersattningar till ledande befattningshavare Tillsatt Lon Ovriga Sociala Pensions- Summa Uppséagningstid Avgangs-
i Systembolaget AB 2021 (TSEK) féormaner avgifter kostnad (arbetstagare/bolag)  erséattning
Magdalena Gerger, VD 2009 5 382 106 1724 1565 8777 6 man 12 man
Chatarina Eriksson, HR-direktor 2019 1933 113 643 597 3286 6 man 12 méan
Tobias Frohm, direktér E-handel 2011 2932 104 954 935 4925 6 méan 18 méan
Charlotte Hansson, ekonomidirektor 2015 3010 74 969 792 4845 6 man 12 man
Hans Jungland, férsaljningsdirektor 2017 2804 113 917 936 4770 6 méan 12 mén
Eva Listi, IT-direktor 2016 2 536 115 833 850 4 334 6 man 18 man
Gustav Lovén, direktor Strategi & Erbjudande 2019 1077 69 360 145 1651 6 man 6 man
Sara Norell Murberger, direktor Sortiment, Inkdp och Varuforsérjning 2019 2 542 112 834 855 4343 6 man 12 man
Frida Roswall, tf ekonomidirektor fr.o.m. 2021-12-13 2021 72 0 23 5 100 6 man
Malin Sandquist, direktér Bolag & Samhalle 2012 2 493 74 807 620 3994 6 man 6 man
Kristina Stutterheim, Kommunikationsdirektor 2019 2012 4 633 472 3121 6 méan 12 méan
Summa ledande befattningshavare 26 793 884 8 696 7772 44 145
Summa styrelse och ledande befattningshavare 2021 28 557 884 9 250 7772 46 463

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. férmansbil enligt

Systembolagets vid varje tillfalle gallande policy och

sjukforsakringsforman. VD och féretagsledning upp-

béar inte bonus eller bostadsférman.

Utbver ovanstaende redovisade belopp har ersattning

for traktamente betalts ut enligt gallande regelverk.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagnings-

tiden inte 6verstiga sex manader. Avgangsvederlag

far lamnas med hogst tolv manadsléner. For anstall-

ningsavtal som ingicks senast 31 december 2016 far

avgangsvederlag ldmnas med hdgst arton manader.
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VILLKOREN I AVTAL OM PENSION

Under 2014 traffade Systembolaget och de fackliga
parterna en dverenskommelse om en dvergang till
tjdnstepensionsplanen ITP. Det innebar att anstéllda
fodda 1979 och senare omfattas av ITP 1, vilket ar en
premiebestamd pensionslésning som betalas fran och
med 25 ars alder och kostnadsférs i Systembolaget.
Anstallda som ar fodda 1978 och tidigare omfattas
av féormansbestamd ITP 2 enligt huvudregeln. Denna
pensionsplan tryggas i Systembolagets pensionsstif-
telse och berdknas enligt PRI:s forsdkringsgrunder.
Anstallda som vid bytet av pensionsplan hade mindre
an fem ar kvar till pensionen omfattas fortfarande av
Systembolagets formansbestdmda pensionslésning
PA 91 som berdknas enligt tryggandelagens forsak-
ringsgrunder och dven denna pensionsplan tryggas
i Systembolagets pensionsstiftelse och beraknas
enligt tryggandelagens grunder. | takt med att dessa
medarbetare har gatt i pension eller avslutat sin an-
stallning har de I6pande utforsakrats till KPA Pensions-
forsdkring AB genom en engéangsbetalning dar KPA
tryggar Systembolagets pensionsataganden via en
forsakringslosning vilket minskar risken for pensions-
adtaganden for Systembolaget och de tar dven dver
utbetalningen till pensionarerna. Lonsamhet for even-
tuell utférsdkring utvarderas arligen liksom huruvida
Systembolaget AB ska begéara gottgorelse for premien.

Den normala pensionsaldern ar 65 ar och pension
utbetalas enligt ovanstaende bestammelser. Butiks-
chefer samt vissa enhetschefer vid huvudkontoret har
enligt sarskild dverenskommelse majlighet att avga
med pension fran 63 ars alder. Detta |6fte klassificeras
som ett antastbart pensionsatagande och ar villkorat
anstéllning och far darmed inte tryggas i pensions-

103

stiftelse och redovisas darmed som en avséattning i
Systembolagets balansrakning. Berakningsgrunderna
for varderingen av det antastbara pensionsatagand-
en styrs av individens tillhérighet till ITP-planen eller
PA 91.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ordinarie pensionsalder fér VD ar 65 ar. Omsesidig
ratt finns att aktualisera en fortida pensionering fran
62 ar. Pensionen ar premiebaserad. Premien beréknas
med 30 (30) procent av den fasta manadslénen mul-
tiplicerad med 12,2 (12,3). Pensionsférmanen féljer en
pa Systembolaget tillampad kollektiv pensionsplan
och premien bestadms av den kollektiva pensionspla-
nens villkor. En utékning av den kollektiva pensions-
planen tillampas pa ersattning dver en viss niva och
pensionsformanen ar da avgiftsbestdmd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande l6nedel.

FORETAGSLEDNING

Ordinarie pensionsalder ar 65 ar och pension utges en-
ligt ITP-planen baserat pa alder. Ledande befattnings-
havare fodda 1979 och senare omfattas av premiebe-
stdmd ITP 1 och ledande befattningshavare som ar
fodda 1978 och tidigare omfattas av formansbestamd
ITP 2. De befattningshavare som omfattas av férmans-
bestamd ITP 2 har dartill 30% i pensionspremier pa l6n
overstigande 30 inkomstbasbelopp.

FINANSIELL RAPPORTERING -
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Arsarbetare och kénsférdelning 2022 2021
ANTAL PROCENT ANTAL PROCENT

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Totalt koncernen* 2188 1715 3903 56% 44% 100% 2312 1731 4043 57% 43% 100%
Styrelse och foretagsledning**
Styrelse 5 4 9 56% 44% 47% 5 4 9 56% 44% 47%
Foéretagsledning 6 4 10 60% 40% 53% 7 3 10 70% 30% 53%
Totalt i styrelse och foretagsledning 1 8 19 58% 42% 100% 12 7 19 63% 37% 100%
I butikerna
Butikschefer 223 184 407 55% 45% 12% 224 185 409 55% 45% 12%
Ovriga butiksanstéllda, heltid 439 453 892 49% 51% 27% 297 324 621 48% 52% 18%
Ovriga butiksanstallda, deltid 1186 774 1960 61% 39% 60% 1439 oM 2350 61% 39% 70%
Totalt i butikerna 1848 141 3259 57% 43% 100% 1960 1420 3380 58% 42% 100%
Pa huvudkontoret
Chefer 50 46 96 52% 48% 15% 52 49 101 51% 49% 15%
Varav Enhetschefer 19 14 33 58% 42% 20 15 35 57% 43%
Varav Omradeschefer 15 14 29 52% 48% 14 15 29 47% 53%
Ovriga anstillda 284 254 538 53% 47% 85% 293 259 552 53% 47% 85%
Totalt 334 300 634 53% 47% 100% 345 308 653 53% 47% 100%
* Avser anstallda i moderbolaget Systembolaget AB och dotterbolaget 1Q AB
** Styrelse och foretagsledning avser moderbolaget Systembolaget AB
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Not 9 - Ovriga rorelseintéikter Not 10 - Finansiella intdkter och kostnader
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021 Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Hyresintakter fran operationella 1 9 1 2 Utdelning fran dotterbolag 0 0 17 17
leasingavtal
Rénteintakter 42 29 45 29
Valutavinster 0 0 0 0
Rénteintdkter pa forvaltningstillgangar 54 37 0 0
Avskrivna presentkort 3 2 8 2
Realiserade vardeforandringar pa 0 3 0 3
Ovriga rérelseintikter 0 0 1 1 finansiella placeringar
Erhéallna skadestand 5 4 5 4 Summa 96 69 62 49
Summa 9 8 10 9
Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Qreall:serade varc?eforandrmgar pa .97 13 97 13
finansiella placeringar
Reallsgrade vardgforandrlngar pa 14 0 14 0
finansiella placeringar
Réantekostnader 1 0 -1 0
Rantekostnad péa pensionsforpliktelse -62 -47 0
Réantekostnader for leasingataganden -25 -26 0
Summa -197 -86 -113 -13
Summa -101 -17 -51 36
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Not 11 - Inkomstskatt

FINANSIELL RAPPORTERING -

Koncern Moderbolag
Skatt pa arets resultat 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -73 -97 -64 -93
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -20 -2 -24 -2
Uppskjuten skatt 37 1" 40 6
Total redovisad skatt -56 -87 -48 -88

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021

Skattekostnad och effektiv skattesats Resultat % Resultat % Resultat % Resultat %
Resultat fore skatt 248 425 206 464
Skatt enligt gallande skattesats -51 20,6% -87 20,6% -42 20,6% -96 20,6%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0% -2 0,4% -4 1,8% -2 0,3%
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -6 2,4% 6 -1,5% -6 2,9% 1 -0,2%
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 1 -0,4% " -2,7% 5 -2,2% 8 -1,7%
Ovrigt 0 -15 3,6%
Redovisad skattekostnad och -56 22,6% -87 20,4% -48 231% -88 191%

effektiv skattesats
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Koncern Moderbolag

Uppskjuten skatt 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Uppskjutna skattefordringar avseende:

Avsattning for pensioner 35 106 165 35 35

Leasingskulder 763 759 798 - -

Byggnader 4 - - - -

ﬁxzitstir;ilrg;;ﬁ;grrlzzlriserade vardefoérandringar pa 21 2 i 22 9
Summa uppskjutna skattefordringar 823 867 963 57 37 -
Uppskjutna skatteskulder avseende:

Nyttjanderatter 757 754 798 - -

Avséttning for orealiserade vardeférandringar pa i 1 i

finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar - 21 15 - -

Maskiner och inventarier 4 4 4 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 761 779 818 - - 31
Summa uppskjuten skatt, netto 62 88 145 57 37
En avstdmning av den uppskjutna skatten netto framgér av tabellen nedan: Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021

Ingdende balans per 1 januari 88 145 37 31
Forandringar redovisade i koncernens resultatrakning 37 1 40 6
Férandringar redovisade i koncernens ovrigt totalresultat -62 -67
Forandringar redovisade i koncernens eget kapital - - -21
Utgaende balans per 31 december 62 88 57 37
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Not 12 - Andelar i koncernforetag

Koncernen hade féljande dotterforetag per den 2022-12-31:

Namn Registrerings- och Organisationsnummer Verksamhet Andel stamaktier som direkt Andel stamaktier som ags av

verksamhetsland 9 ags av moderféretaget (%) koncernen (%)

IQ-initiativet AB Sverige 556680-9892 _ Kunskapsspridning 100 100
inom alkoholomradet

AB K14 Nackstromsgatan Sverige 556741-9238 Fastighetsbolag 100 100

Fastighetsbolaget Nack-
stromsgatan i Stockholm Sverige 969674-9390 Fastighetsbolag 0 100

Kommanditbolag
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Not 13 - Transaktioner med nérstaende

Svenska staten dger 100% av moderforetagets aktier och har bestammande inflytande 6ver koncernen. Narstadende
parter ar ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende. Transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncern Moderbolag
(a) Forsaljning av varor och tjanster 2022 2021 2022 2021
IQ-initiativet AB 0 0 0 0
AB K14 Nackstromsgatan 0 0 1 1
Summa 0 0 1 1
(b) K6p av varor och tjanster 2022 2021 2022 2021
IQ-initiativet AB 0 0 40 40
AB K14 Nackstromsgatan 0 0 32 31
Summa 0 0 72 rAl
Moderbolag
Fordringar pa narstaende:
IQ-initiativet AB 0 0 0
AB K14 Nackstromsgatan 24 8 8
Summa 24 8 8
Skulder till narstaende:
IQ-initiativet AB 7 15 8
AB K14 Nackstromsgatan 113 91 92
Summa 120 106 100
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Systembolaget AB erhéll under 2021 en utdelning pa 17 MSEK fran AB K14 Nackstromsgatan.

Bokfért varde Eget kapital

Aktier i dotterbolag Org.nr Sate Antal andelar Kapitalandel % 2022 2021 2022 2021
Koncernbolag

IQ-initiativet AB 556680-9892 Stockholm 10 100 01 01 8 5

AB K14 Nackstromsgatan 556741-9238 Stockholm 10 100 01 0.1 139 133
Summa 0,2 0,2 147 138
Aktier i dotterbolag 2022 2021
Ingdende balans, 1 januari 0,2 0,2
Forandringar under aret
Utgaende balans, 31 december 0,2 0,2
Systembolaget har erlagt kapitalinsats med 1 000 SEK i nedanstaende kommanditbolag: Organisationsnummer Sate
Fastighetsbolaget Nackstromsgatan i Stockholm KB 969674-9390 Stockholm

Transaktioner med ledande befattningshavare och styrelseledamoéter

Ersattningar till ledande befattningshavare inklusive vd samt styrelseledamoter beskrivs i not 8.
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Not 14 - Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsviarden, 1 januari 440 414 440 414
Nyanskaffningar 14 26 14 26
Avyttringar och utrangeringar -54 0 -54 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
:l;:%é’;eclctl:::(umulerade anskaffningsvarden, 400 440 400 440
Ingaende av- och nedskrivningar, 1 januari -356 -339 -356 -356
Avyttringar och utrangeringar 54 0 54 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 23 17 -23 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar, 31 december -325 -356 -325 -356
Redovisat virde, 31 december 75 84 75 84
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Not 15 - Materiella anlaggningstillgangar

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncern Byggnader och mark Inventarier och installationer = Pagaende nyanlaggningar Totalt

Materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 152 152 2 947 2 898 36 39 3135 3089
Nyanskaffningar 0 0 35 36 88 68 123 104
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -97 -58 0 0 -97 -58
Omklassificeringar 0 0 86 71 -86 -71 0 0
;’:%é;“e‘::;:rk“m“'erade anskaffningsvérden, 152 152 2971 2947 38 36 3161 3135
Ingdende avskrivningar, 1 januari -77 -74 -2 608 -2 528 0 0 -2 685 -2 602
Avyttringar och utrangeringar 0 0 97 58 0 0 97 58
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 -3 -138 -138 0 0 -140 141
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december -79 -77 -2 649 -2608 0 0 -2 728 -2 685
Redovisat virde, 31 december 73 74 322 339 38 36 433 449
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FINANSIELL RAPPORTERING

Moderbolag Byggnader och mark Inventarier och installationer  Pagéaende nyanldggningar Totalt

Materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 68 68 2 938 2890 36 39 3042 2 997
Nyanskaffningar 0 0 34 35 88 68 122 103
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -97 -58 0 0 -97 -58
Omklassificeringar 0 0 86 71 -86 -71 0 0
;J:%iecr;f;::(umulerade anskaffningsvarden, 68 68 2961 2938 38 36 3067 3042
Ingdende avskrivningar, 1 januari -28 -27 -2 600 -2 520 0 0 -2 628 -2 547
Avyttringar och utrangeringar 0 0 96 58 0 0 96 58
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 -1 -136 -138 0 0 -136 -139
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december -28 -28 -2 640 -2 600 0 0 -2 668 -2 628
Redovisat virde, 31 december 40 40 321 338 38 36 399 414

Systembolaget AB har rattat sin redovisning retroaktivt da bolaget tillampar komponentavskrivning pa sina fastigheter.
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Not 16 - Leasing

KONCERNEN SOM LEASEGIVARE

Leasingperioderna for lokaler ar normalt mellan 10 och 13 ar. Leasing-

perioden for bilar &r normalt 2 till 3 ar.

Forlangnings- och uppsagningsoptionerna anvands for att maximera
flexibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens

Belopp redovisade i koncernens rapport éver finansiell stallning

FINANSIELL RAPPORTERING

verksamhet. Optionerna ger mojlighet att forlanga och sdga upp avtal
kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna. For mer
information avseende koncernens forlangnings och uppsagnings-

optioner se not 3.

Koncern Moderbolag
Tillgdng med nyttjanderatt 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Ingdende varden, 1 januari 3640 3876 0 0 0 0
Tillkommande avtal 190 294 3876 0 0 0
Férandring avtal 526 0 0 0 0 0
Avslutade avtal -159 0 0 0 0 0
Forutbetalda leasingavgifter -7 0 0 0 0 0
Avskrivningar -523 -530 0 0 0 0
Utgaende varden, 31 december 3667 3640 3876 0 0 0
Leasingskulder 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Langfristiga 3110 3123 3361 0 0 0
Kortfristiga 586 539 515 0 0 0
Summa 3696 3662 3876 0 0 0
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Koncernens nyttjanderéatter hanfor sig till storsta del till hyreskontrakt avseende butikslokaler.

| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal

Koncern Moderbolag

Avskrivning pa nyttjanderatter 2022 2021 2022 2021
Lokaler -520 -527 0 0
Bilar -3 -3 0 0
Summa -523 -530 0 0
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -25 -26 0 0
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt varde som

inte ar korttidsleasingavtal (ingar i Not 7) e 27 Y 0
Summa -62 -53 0 0
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Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i de
finansiella rapporterna uppgar till 98 MSEK.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var -551(-535) MSEK, varav det operativa kassaflddet uppgick till

MSEK -25 (-26) och kassafléde fran finansieringsverksamheten till MSEK -526 (-508).

Nedan framgar en |6ptidsanalys for leasingavgifterna, med odiskonterade betalningar for leasingavgifter som
ska erhéllas pa arsbasis for de forsta fem aren och som ett totalt belopp for de aterstdende aren.

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Mellan 0-3 méan 147 136 157 155
Mellan 4-12 man 441 404 468 466
Mellan ett och tva ar 582 533 532 572
Mellan tva och tre ar 578 530 395 425
Mellan tre och fyra ar 566 526 244 262
Mellan fyra och fem ar 513 501 142 153
Langre an fem &r 980 1137 233 294
Summa 3 807 3767 2171 2 327

16 & INNEHALL



Not 17 - Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Systembolagets verksamhet ger upphov till ett antal
aktiviteter som medfor olika typer av finansiella risker,
framst finansiell hantering i form av betaltransaktioner,
dagskassor och finansiella placeringar. For att styra och
begransa olika typer av finansiella risker har styrelsen
faststallt ett placeringsreglemente som ger direktivom
den |6pande hanteringen. Ansvaret fér den |6pande
hanteringen har delegerats till ekonomidirektoren, vil-
ken hanterar denna med hjalp av redovisningsenheten.
Rapportering som aterspeglar resultat, stallning och
finansiella risker inom placeringsverksamheten, samt
att uppstallt placeringsreglemente foljs, gors kontinu-
erligt. Reglementet syftar till att begransa de finan-
siella riskernas ogynnsamma effekter pa foretagets
finansiella resultat och stallning och faststaller ansvar
och mandat i den finansiella verksamheten. Riskerna
som Systembolaget exponeras for ar framst kredit- och
motpartsrisk, rénterisk, valutarisk och likviditetsrisk.

VALUTARISK

Systembolagets valutarisker utgoérs av transaktions-
exponering, till féljd av inkdp och férsaljning i andra
valutor dn rapporteringsvalutan. Inkép och forséljning
sker i allt vasentligt i svenska kronor varfor valutaex-
poneringen ar begransad. En sammanstallning gors
arligen over de storsta leverantoérerna baserat pé in-
képsvolym, dar de avtal med exponering mot valuta
riskbedéms var for sig. Inga vasentliga balansposter i
utlandsk valuta finns. Fran och med september 2020
har Systembolaget upphdort med att acceptera ut-
landsk valuta som betalmedel.

n7

Kanslighetsanalys- transaktionsexponering

| och med att inga vasentliga poster i utlandska valuta
finns, exponeras inte Systembolaget for risker koppla-
de till férandringar i valutakurser.

RANTERISK

Rénterisk ar risken for att vardet pa finansiella instru-
ment fluktuerar till foljd av férandringar i marknadsran-
tor. Sadana férandringar kan leda bade till férandringar
i verkligt varde samt forandringar i kassafloden. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rante-
bindningstiden. Systembolagets ranterisk ar framst
relaterad till vardepappersportféljen innehallande
rantebarande tillgdngar. Ranterisken kontrolleras ge-
nom placeringspolicyn genom en satt malduration
som ar 2,5 ar for placeringsportfoljen. Tillatet intervall
for portféljen ar +/- 2 &r och maximal [6ptid pa enskild
tillgang tillats vara 5,5 ar. Systembolaget har en kombi-
nation av finansiella placeringar i fastrantade innehav
och innehav med rorlig réanta. Durationen i portféljen
var pa balansdagen 0,8 (0,7) ar.

Systembolaget har ingen extern finansiering i form av
upplaning, utan endast en checkrakningskredit for att
técka kortare likviditetsbrister.

FINANSIELL RAPPORTERING -
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- FINANSIELL RAPPORTERING

Samma belopp i koncern som i moderbolaget

Forfallostruktur for ranterisk pa finansiella tillgangar Rorlig ranta Fastranta Totalt
Forfallotidpunkt 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Inom 0-3 manader klassificeras som likvida medel 0 53 19 0 19 53
Inom ett ar 302 77 79 215 381 292
Senare &n ett &r men inom tva ar 629 778 238 310 867 1088
Senare &n tva &r men inom tre ar 439 600 157 0 596 600
Senare an tre &r men inom fyra ar 248 513 133 172 381 685
Senare an fyra &r men inom fem ar 62 195 136 147 198 342
Summa 1680 2216 762 844 2 442 3060
Effektiv ranta, % 3,43 1,02 1,27 1,03 2,35 1,02
Systembolaget har genomfért en kénslighetsanalys av effekten pa vad som bedéms Nedan redovisas en tabell avseende 6vriga langfristiga fordringar vilka innehas av
vara rimliga férandringar av marknadsrantorna for att bedéma effekten péa resultatrék- Systembolaget.

ningen och balansrdkningen vid en sddan rantedndring. For 2022 anvénds en ranta
om 2%. Under aret har storre réanteférandringar forvantats jamfort med foregaende ar,
darav haren hégre procentsats anvants i kanslighetsanalysen. Denna kanslighetsanalys
redovisas i tabellerna nedan.

Kénslighetsanalys for Andra langfristiga fordringar 2022 2021
laceringar i rantebarande Forandrin 2022 Forandrin 2021

p. . "ngar ng ng Ingdende balans, 1 januari 1 3

tillgangar

Paverkan pa ranteintakter Tillkommande fordran Y 0
Hojning av marknadsrantan 2%-enhet 120 1%-enhet 22 Aterlagd kortfristig fordran Y 0
Sankning av marknadsrantan 2%-enhet -35 1%-enhet -18 Overfort till kortfristig fordran Y 0

Arets reglerade fordringar 0 -2

Paverkan pa redovisat vérde pa Utgaende balans, 31 december 1 1

rantebarande tillgangar
H&jning av marknadsréntan 2%-enhet 17 1%-enhet -22 Varav andel som forfaller till betalning senare 4n o 0
Sankning av marknadsréantan 2%-enhet -17 1%-enhet 22 fem ar

Kénslighetsanalysen baseras pa bedémningar avseende de marknadsrisker som fére- Som sakerhet for fordringarna har erhéllits anting- 0 0

taget ar exponerat for per balansdagen. en borgen, pantbrev eller bankgaranti med totalt
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KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan full-
gora sitt atagande. Huvuddelen av Systembolagets forséaljning sker kontant eller
mot kreditkort varfor kreditrisken i form av risk for att motparten inte kommer att
fullgéra sina dtaganden géllande forséljningen inte ar vasentlig. Systembolaget
exponeras framst for kredit- och motpartsrisk nar 6verskottslikviditet placerasii fi-
nansiella tillgangar. Den kreditrisk som uppkommer i placeringsportféljen begran-
sas genom krav pé officiell rating pa placeringar samt genom limiter per emittent
och klass av lantagare. Per balansdagen uppgick den totala kreditexponeringen i
placeringsportféljen till 2 442 (3 060) MSEK. Samtliga tillgangar i placeringsport-
foljen géar att vardera utifran priser pa aktiva marknader.

Tillatna klasser enligt Systembolagets placeringsreglemente:

Klassindelning finansiella placeringar 2022 2021

- Rantebarande vardepapper emitterade av
svenska staten, kommuner eller landsting.

- Rantebarande vardepapper emitterade av
svenska statsdgda bolag déar staten har en dgarandel 497 377
om minst 50 procent.

- Rantebarande vardepapper emitterade av banker,
andra foretag eller institutioner med lagsta rating

Standard & Poor BBB-/A-3 eller Moody’s Baa3/P-3 eller 1945 2683
motsvarande.
Summa 2 442 3060

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering.
Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redovisade vardet i rap-
porten over finansiell stallning for respektive finansiell tillgang.
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LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ar risken att Systembolaget kan f& problem att fullgdra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Malsattningen ar att
Systembolaget skall klara att uppfylla sina finansiella ataganden oberoende av
de ekonomiska forhéllanden som rader utan att adra sig oférutsebara kostnader
i form av t.ex. drojsmalsrantor pa leverantdrsskulder eller en storre prisreduk-
tion eller transaktionskostnad i samband med att en placering maste omsattas.
Systembolaget har en god likviditet och ingen extern upplaning. Likviditetsrisken
bedéms darmed vara lag. Beviljad checkrakningskredit uppgar till 150 MSEK och
den &r pa balansdagen outnyttjad.

KONCERNEN

Léptidsanalys 2022-12-31 Inom 1 man 1-3méan 3-12mén 1-54r
Leverantdrsskulder 4149

Leasingskulder 49 147 390 3110
Summa

Loptidsanalys 2021-12-31 Inom 1 méan 1-3man  3-12man 1-5ar
Leverantdrsskulder 5156

Leasingskulder 45 135 359 3123
Summa

Léptidsanalys 2021-01-01 Inom 1 man 1-3méan  3-12méan 1-5ar
Leverantorsskulder 4233

Leasingskulder 43 129 343 3361

Summa
Systembolagets leverantdrsskuld dr som storst per arsskiftet till féljd av jul- och

nyarsforsaljningen. Leverantorsskulderna ar i huvudsak i svenska kronor och var-
deras till upplupet anskaffningsvérde.
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Systembolaget bedémer att det inte 4r nagra vasentli-
ga skillnader mellan redovisat varde och verkligt varde.
For kundfordringar, leverantorsskulder, 6vriga kort-
fristiga fordringar och skulder som varderas till upplu-
pet anskaffningsvéarde ar |6ptiden kort och darfor 6ver-
ensstammer i stort sett verkligt virde med redovisat
varde. Systembolaget har inte kvittat nagra finansiella
tillgangar och skulder och har inga nettningsavtal.

Finansiella instrument

Marknadsnoterade rantebarande vardepapper har
klassificerats som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen eftersom dessain-
garienhandelsportfolj vilken foljs upp och utvarderas
pa basis av verkligt varde.

Samtliga av dessa tillgadngar varderas i niva 1i verkligt
véarde hierarkin vilken defineras enligt féljande: Notera-
de priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska

Upplupet anskaffningsvarde

FINANSIELL RAPPORTERING -

tillgangar eller skulder.
Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar som redo-

visas till verkligt varde via resultatrakningen uppgar till
2 422 MSEK (3 007 MSEK).

Verkligt varde via resultatrakningen

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Finansiella tillgangar (MSEK)
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 2041 2715 2 755
Andra langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kundfordringar 15 15 0 0 0
Upplupna intakter 23 16 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 381 292 0
Likvida medel 2173 2630 1929 0 0 0
Summa finansiella tillgangar 2 203 2 661 1944 2422 3007 2 755

0 0 0 0 0 0

Finansiella skulder (MSEK) 0 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 4191 5 156 4233 0 0 0
Upplupna kostnader 397 270 247 0 0 0
Summa finansiella skulder 4588 5 426 4 480 0 0 0
Upplysningar som lamnas i denna tabell fér koncernen géller dven fér moderbolaget, med undantag
for leverantérsskulder och upplupna kostnader vars belopp anses ovasentliga.
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HANTERING AV KAPITAL Not 18 - Varulager

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att:

trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsat-

ta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter, och Koncern Moderbolag
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Varuslag 2022 2021 2021-01-01 2022 2021
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen férandra den Handelsvaror 1321 1406 1406 1321 1406
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda Summa e 1206 1406 P 1406

nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.
Alkoholskatt ar inkluderat i inképspriset fran leverantoren.

Koncernen beddémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som beraknas Varav vardereglering vid érets slut MSEK 67 ( MSEK 70).

enligt féljande:

Nettoskuld dividerat med Totalt eget kapital.

Not 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna

2022 2021 . .

Nettoskuld 3125 2988 lntakt’er

Totalt eget kapital 1668 1622

Skuldsattningsgrad 1,87 1,84 Koncern Moderbolag

2022 2021 2021-01-01 2022 2021

fil konoernbolag : 0 0 : 8
Forutbetalda hyror 135 122 115 135 122
Sgtr;?;af%:;ader 41 40 57 41 39
Upplupna intakter 23 16 0 22 16
Summa 199 178 172 207 185
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Not 20 - Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond och fond fér utvecklingsavgif-
ter. Fonden for utvecklingsavgifter motsvarar utgifter for bolagets eget utvecklings-
arbete, vilket tagits upp som immateriella anlaggningstillgdngar. Systembolagets
bolagsordning anger att aktiekapitalet skall uppga till 1agst 125 MSEK och hégst 500
MSEK. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller av dotterbolag. Aktiekapitalet ar
fordelat pa 360 000 aktier med ett kvotvarde pa 1 000 SEK per aktie.

FRITT EGET KAPITAL
Fritt eget kapital bestar av balanserat resultat och periodens resultat. Inga valuta-
kursdifferenser eller skatter har redovisats direkt mot eget kapital.

Statens agardirektiv innebar bland annat att vinstmaximering inte ska efterstravas,
men verksamheten skall bedrivas ekonomiskt effektivt. Nar bruttomarginalen fast-
stalls skall foretaget beakta att kostnaderna tacks och att staten far avkastning i
enlighet med 4garanvisningen. Avkastningen pa det egna kapitalet ska pa lang sikt
motsvara den tioariga obligationsrantan (genomsnittlig rédnta under rakenskaps-
aret) med ett tillagg av sju procentenheter. Om avkastningen varaktigt dverstiger
avkastningsmalet ska detta p& sikt komma kunderna till godo genom att brutto-
marginalen justeras nedat. Soliditeten i Systembolaget ska uppga till mellan 20
och 30 procent.

Agaranvisningen anger ocksa att aktieutdelningen bér, under férutsattning att
aktiebolagslagens utdelningsregler medger detta, uppga till motsvarande 80-100
procent av arets resultat efter skatt. Om avkastningen dverstiger avkastningsma-
let, dvervags om den dverskjutande delen bor aterforas till verksamheten for att
skapa storsta mojliga samhaéllsnytta utifran uppdraget och uppdragsmalen. For
forslag till arets vinstdisposition se not 30.
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Not 21 - Likvida medel

| koncernens rapport dver finansiell stallning, koncernens rapport 6ver kassa-
floden samt moderbolagets balansriakning och kassaflédesanalys ingar foljande
poster i “likvida medel”:

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01

Kortfristiga placeringar 19 53 0
|6ptid 0-3 ménader
Banktillgodohavanden 2 154 2577 1929
Summa 2173 2630 1929
Not 22 - Avsattningar i moderbolaget
Langfristiga avsattningar 2022 2021
Ingdende balans - Avséattning ej enligt 129 17
tryggandelagen

Arets forandring - ej enligt tryggandelagen 0 12

Ovrig avsattning 2 0
Utgaende balans, 31 december 131 129

Langfristig avsattning avser avsattning for pensionsskuld for antastbara delar som
inte tryggas av stiftelsen.
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Not 23 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner i Sveri-
ge. Samtliga férmansbestamda planer baseras pa slutlig
I16n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen

formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbe-
talningarna under livstiden. Nivan pa férmanen beror pa
de anstélldas tjanstgoringstid och 16n vid pensionerings-

Nuvardet av
forpliktelser

FINANSIELL RAPPORTERING -

Verkligt viarde pa for-
valtningstillgangar*

tidpunkten. De belopp som redovisas i rapporten 6ver
finansiell stallning och férandringar i den férméansbe-
stdmda pensionsplanen under aret ar foljande.

Nettosumma exklusive
sarskild loneskatt

Sarskild Ioneskatt

Nettosumma inklusive
sarskild Ioneskatt

Per 2021-01-01 (3133) 2497 (636) (153) (789)
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar (49) - (49) (7) (56)
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar - - -
Rantekostnader/intékter (47) 37 (10) (2) (12)
Summa redovisad i resultatrdkningen (95) 37 (58) (9) (68)
Jpasning gl sl s - 2
gl gk ncer - o2 o2 2 2z
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster (51) - (51 (12) (63)
Vinst/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 294 - 294 71 365
Vinst/forlust till féljd av forandrade demografiska antaganden - - -
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 243 21 264 64 328
Pensionsutbetalningar direkt fran arbetsgivaren 7 - 7 7
Pensionsutbetalningar for anstéllda som omfattas av planen 61 (61) -
Premiebetalningar (KPA) 18 18 18
Per 2021-12-31 (2 918) 2512 (406) (99) (505)
*Verkligt virde pé férvaltningstillgdngarna har justerats med hansyn till den restriktion av éverskott i KPA-planen med avseende p4 tillgdngstak om MSEK 223 (129).
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Nuvardet av
forpliktelser

FINANSIELL RAPPORTERING -

Verkligt varde pa f6r-
valtningstillgangar*

Nettosumma exklusive
sarskild Ioneskatt

Sarskild I6neskatt

Nettosumma inklusive
sarskild Ioneskatt

Per 2022-01-01 (2918) 2 512 (406) (99) (505)
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar (46) (46) 1 (35)
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar

Réntekostnader/intdkter (58) 50 (8) (2) (10)
Summa redovisad i resultatrdkningen (104) 50 (55) 9 (45)
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive

belopp som ingér i rantekostnader/intakter (247) (247) (58) (299)
Foérandring av effekten av tillgadngstak under perioden i 6vrigt i (98) (98) (24) (122)
totalresultat

Erfarenhetsbaserade vinster/forluster (251) (251) (62) (313)
Vinst/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 811 811 197 1008
Vinst/forlust till féljd av férandrade demografiska antaganden 23 23 6 29
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 583 (339) 244 59 303
Pensionsutbetalningar direkt fran arbetsgivaren 10 - 10 10
Pensionsutbetalningar for anstéllda som omfattas av planen 60 (60) -
Premiebetalningar (KPA) 80 80 80
Per 2022-12-31 (2 369) 2 243 (126) (31) (157)
* Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna har justerats med hansyn till den restriktion av éverskott i KPA-planen med avseende pé tillgangstak om MSEK 324 (223).

Vid den senaste varderingstidpunkten hanférs nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen 2 234 stycken (2 371) aktiva anstallda, 4 588 stycken (4 418)

personer som lamnat pensionsplanen innan pensionering och 2 358 stycken (2 217) personer som omfattas av planen och som ar pensionerade.
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De viktigaste aktuariella antagandena var foljande:

FINANSIELL RAPPORTERING -

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Diskonteringsranta 3,7% 2,0% 1,5%
Inflation 2,0% 2,0% 2,0%
Lénedkning 2,2% 2,2% 2,2%
Personalomsattning 6,9% 6,9% 6,9%
Forvantad livslangd DUS21 DUS14 DUS14

Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fréan

dodlighetsundersékningar i Sverige och faststalls i samrad med aktuariell expertis.

Kénsligheten i den férmansbestamda forpliktelsen fér andringar i de vagda vésentliga

antagandena ar:

Forandring i antaganden

Inverkan pa den férmansbestidmda férpliktelsen

Okning i antaganden

Minskning i antaganden

2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta +/- 1 % 3,70% 4,70% 2,70%
Forpliktelsen nuvarde 2 369 2024 2 813
Inflation +/-1 % 2,00% 3,00% 1,00%
Forpliktelsen nuvarde 2 369 2798 2031
Forvantad livslangd +/- 1 ar DUS21 + 1 ars livslangd -1 ars livslangd
Forpliktelsen nuvarde 2 369 2 454 2 286

Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande medan alla

andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och

forandringar i ndgra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten
i den formansbestamda forpliktelsen fér vasentliga aktuariella antaganden anvands
samma metod (nuvéardet av den férméansbestamda forpliktelsen med tillampning av den
s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning av

pensionsskulden som redovisas i rapporten éver finansiell stallning.
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Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 19 ar (20 ar).

De vasentliga kategorierna av forvaltningstillgangar ar féljande:

FINANSIELL RAPPORTERING -

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01
Noterade Onoterade Noterade Onoterade Noterade Onoterade
Aktier 998 0 1026 0 985 0
Obligationer 971 0 1247 0 1197 0
Fastigheter 0 142 0 299 0 287
Ovrigt 0 456 0 163 0 157
Summa 1969 598 2273 462 2182 444

Verkligt varde péa forvaltningstillgdngarna om MSEK 2 567 per 2022-12-31, MSEK 2 735
per 2021-12-31 samt MSEK 2 626 per 2021-01-01i denna tabell ar innan hansyn ar tagen
till den restriktion av 6verskott i KPA-planen med avseende pa4 tillgangstak om MSEK 325,

223 respektive 129.
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Not 24 - Pensioner i moderbolaget

Pensionskostnader i Systembolaget AB 2022 2021

Arets férandring av kapitalvarde 0 12

Gottgorelse fran Pensionsstiftelsen under aret - -

Premier for pensionsforséakringslosning formans-

bestamda pensioner o 21
Premier for avgiftsbestdmda pensionsplaner 89 99
Sarskild I16neskatt pa pensionskostnader 43 33
Arets pensionskostnad 176 165

Arets pensionskostnad bestar framst av premier for avgiftsbestamda pensions-
planer - ITP 1 och ITPK. | de avgiftsbestdamda pensionsplanerna ingar dven direkt-
pensionspremier for foretagsledningen motsvarande 30 procent pa 16n dver-
stigande 30 inkomstbasbelopp. Premier fér pensionsférsakringslosning avser
utférsakring av pensionsataganden for pensionarer och medarbetare som har
slutat under aret och som ingatt i Systembolagets formansbestamda pensions-
I6sning PA 91. Systembolaget har beslutat att inte begara ndgon gottgorelse fran
Systembolaget AB:s Pensionsstiftelse under 2022 for att tdcka dessa kostnader.
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Totala pensionsskulder 2022 2021
Pensionsskuld tryggad i Systembolaget ABs

. ) e S 753 711
Pensionsstiftelse vid arets ingang
Pensionsatagande forsakrat 230 63
Arets férandring av kapitalvarde -12 -21
Pensionsskuld tryggad i Systembolaget ABs

. . 2 971 753
Pensionsstiftelse vid arets slut
Kapitalvarde redovisat som avsattning vid arets
L, . . 129 117
ingang (not: ej enligt tryggandelagen)
Arets férandring av kapitalvarde 0 12
Kapitalvarde redovisat som avsiattning vid arets

. K 129 129

slut (not: ej enligt tryggandelagen)
Kapitalvarde av totala pensionsférpliktelser 1100 882

vid arets slut

Pensionsdtaganden som tryggas i Systembolaget AB:s Pensionsstiftelse bestar
framst av formansbestdmda pensionsataganden enligt ITP-planen, samt kvarva-
rande pensionsataganden i Systembolagets formansbestdmda pensionsldsning
PA91. Kapitalvardet pa pensionsskulderna enligt ITP2 &r berédknat utifran PRIs
tryggandegrunder. For dvriga formansbestamda pensionsskulder anvands tryg-
gandegrunderna, Finansinspektionens anvisningar fér berdkning av pensionsskuld
FFFS 2007:24 enligt 2022 ars grunder som varderingsgrunder. Kapitalvarde re-
dovisat som avsattning i balansrakningen avser det antastbara |6ftet om tidigare
pensionsavgang vid 63 ars alder bade for medarbetare inom ITP-planen samt for
medarbetare i Systembolagets formansbestdmda pensionslésning PA91.

& INNEHALL



Totala pensionstillgangar 2022 2021 For tryggandet av pensionsadtaganden har Systembolaget avsatt medel till Systembolaget

Verkligt varde av Systembolaget ABs AB:s Pensionsstiftelse, vars uteslutande &ndamal ar att trygga utfastelse om pension till an-

Pensionsstiftelses tillgangar vid arets ingdng 1318 1214 stillda och tidigare anstallda i bolaget. Placeringsverksamheten i pensionsstiftelsen syftar
till att sdkerstalla en god avkastning samt att balansera den risk som vardeutvecklingen av
Gottgdrelse under aret den tryggade pensionsskulden innebér.
Avkastning pa Systembolaget ABs Pensions- 58 55 N o ) . o
stiftelses tillgdngar Den bokféringsmassiga konsolideringen per 2022-12-31 var 128 (175) procent, det vill sdga
R . R vardet av Systembolaget AB:s Pensionsstiftelses tillgdngar dversteg det tryggade atag-
Vardeférandring under aret -131 49

andet med 28 (75) procent. En marknadsvardering av pensionsatagandet enligt IAS19, dar
Verkligt virde av Systefnbolaget !-\Bs 1245 1318 de forvantade framtida kassafléden diskonterats med en diskonteringsranta pa 3,7% (2%)
Pensionsstiftelses tillgdngar vid arets slut per 2022-12-31, ger ett pensionsatagande i Systembolaget AB:s Pensionsstiftelse om 1315
(1672) MSEK, som innebér en konsolideringsgrad om 95 (79) procent. Pensionsatagandet
per 2021-12-31 ar omraknad med samma typ av diskonteringsrantekurva som for 2022-12-31.

Not 25 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag

2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022-12-31 2021-12-31

Semesterloneskuld 135 145 131 135 145
Loneskuld 21 24 26 21 24
Sociala avgifter 47 52 43 47 52
Upplupna omstruktureringskostnader 101 4 1 101 4
Ovriga upplupna kostnader 93 45 46 92 45
Summa 397 270 247 397 270
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Not 26 - Eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 2022-12-31 2021-12-31
Ansvarighet till PRI pensionsgaranti 18 13 12 18 13
Summa 18 13 12 18 13

Not 27 - Ej kassaflodespaverkande poster

Koncern Moderbolag

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 686 688 160 140
Realisationsresultat férsaljning av anlaggningstillgangar 25 -2 14 2
Vardeforandring finansiella instrument 97 13 97 13
Forandringar avseende avsattningar avseende pensioner -10 80 45 46
Ovrigt -5 -2 27 8
Summa 793 778 289 209
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Not 28 - Forandringari skulder som
tillhor finansieringsverksamheten

*Forandring

2021-01-01 Kassaflode B R 2021-12-31
Leasingskuld 3876 (508) 294 3662
Summa 3876 (508) 294 3662
* Ej kassaflodes- paverkande poster

2022-01-01  Kassafléde Ieasi:‘?k'f:s::g 2022-12-31
Leasingskuld 3662 (526) 560 3696
Summa 3 662 (526) 560 3 696

*Forandring i leasingkontrakt avser nya- och cansellerade kontrakt samt forandringar i
kontrakt framst m.a.p. indexerings. Dessa avser icke kassaflédespaverkande poster.

FINANSIELL RAPPORTERING -

Not 29 - Resultat per aktie

2022 2021

Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets

aktiedgare fore och efter utspadning: sell 1043,60

Resultatmatt som anviants i berdkningen av resultat per aktie
Resultat per aktie, fore och efter utspadning

2022 2021

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare: 158 814 733 375 686 721

Vagt genomsnittligt antal stamaktier som anvants

vid berdkning av resultat per aktie cEY oY 360000

Not 30 - Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 1 055 451 244 kronor,
disponeras enligt féljande:

Utdelning (441,15 kr per aktie) 158 814 733
Balanseras i ny rakning 896 636 511
Summa 1 055 451 244
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Not 31 - Handelser efter balansdagen

Under forsta kvartalet 2023 genomférs den omorganisation som arbetades fram
och beslutades under 2022 som innebar en dvertalighet och effektivisering av
huvudkontoret.
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Forslag till vinstdisposition och underskrifter

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinst- Stockholm den 23 mars 2023
medel, kronor 1055 451244, disponeras enligt foljande:

Utdelning (441,15 kr per aktie) 158 814 733 Géran Hagglund
Balanseras i ny rakning 896 636 511 Ordférande
Summa 1055 451244

Viveca Bergstedt Sten Johan Carlson Anders Ehrling

Utdelningen foreslas att utbetalas senast den 11 maj ° P en e
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

2023.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som stéalls i aktie-
bolagslagen 17:3 andra och tredje styckena samt med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
i foretaget. Vinstutdelningen anses dven forsvarlig Frida Johansson Metso Mats Pertoft
utifran Systembolagets konsolideringsbehov, likvidi- Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
tet och stéllning samt férenlig med dgarens krav och

forvantningar.

Ulrika Eriksson Cecilia Halle Barbro Holmberg
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Robert Adrell Andreas Bengtsson
Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

harmed att arsredovisningen har uppréattats i en-
lighet med god redovisningssed och att den ger en
rattvisande bild av foretagets stéllning och resultat.
Vidare forsakras att redovisningen ar upprattad ut- Ann Carlsson Meyer
o 2 . o . g . Verkstéllande direktor
ifran Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for

juridiska personer samt att den ger en rattvisande bild VAr revisionsberittelse har avgivits den 23 mars 2023
av foretagets stillning och resultat. Dartill forsakras Deloitte AB

att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt

over utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning Didrik Roos

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som foretaget star infor.
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Om var ansvarsredovisning

I var ansvarsredovisning integrerar vi
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport
med var hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsredovisningen for 2022 har férberetts i en-
lighet med Global Reporting Initiative, GRI Standarder,
publikationsar 2021. Den senaste redovisningen publ-
icerades den 28 mars 2022. For arets hallbarhetsredo-
visning genomforde Systembolagets externa revisorer,
liksom féregaende ar, en kombinerad granskning. Den
innebar en oversiktlig granskning av redovisningen i
kombination med revision av nyckeltalen andel sjuk-
franvaro, prestationskultur, samt kénsférdelning och
andel med utlandsk bakgrund. Se revisors rapport éver
kombinerad granskning av héallbarhetsredovisningen
(se sida 154).

Hallbarhetsredovisningen for verksamhetséaret 2022
omfattar Systembolaget AB samt det heldgda dot-
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terbolaget 1Q-initiativet AB:s verksamhet som &r va-
sentlig ur ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsdata
som faller utanfor 1Q-initiativets informationsuppdrag
redovisas inte, och inte heller Systembolagets 6vriga
dotterbolag, da deinte har vasentlig betydelse i forhal-
lande till Systembolaget som helhet. Dar GRI:s riktlinjer
uppmanar till redovisning per region motsvarar det
hela Sverige.

Vasentlighetsanalysen ar utgangspunkten for struktu-
ren av arets hallbarhetsredovisning. (For fordjupande
information om vasentlighetsanalysen se sida 135.)

For att tydliggora att Systembolaget i ar har gjort var-
deringen av vasentlighet med utgangspunkt i paverkan
péa héallbar utveckling med ett utatriktat perspektiv, har
vi frangatt tidigare ars funktionsuppdelning av identi-
fierade héallbarhetsomraden. Darmed har bendmning-
en for samtliga vasentliga hallbarhetsomraden éandrats
och ett antal hallbarhetsomraden har slagits samman.

Sett till paverkan hanger héllbarhetsomradet Framja
manskliga rattigheter i inképslanderna ndra samman
med Framja goda arbetsvillkor i leverantérskedjan.
Dessa fragor har slagits samman till det vasentliga hall-
barhetsomradet Manskliga rattigheter och arbetsvill-
kor. De tva hallbarhetsomraden som 2021 utgjordes av
Sakra arbets- och prestationsmiljo for medarbetarna
respektive Spegla mangfalden i samhallet har i arets
analys slagits samman till det vasentliga hallbarhets-
omradet Inkluderande arbetsmiljo fér egen personal.
Klimatpaverkan (tidigare Minska klimatpaverkan i var-
dekedjan) respektive Jordhalsa och biologisk mang-
fald (tidigare Framja miljon och biologisk mangfaldile-
verantorskedjan) utgor separata héllbarhetsomraden.
Ovriga miljdfrdgor samlas inom ett hallbarhetsomrade
som bendmns Resursanvandning (inkluderande bland
annat det som tidigare benamndes Minska verksamhet-
ens miljopaverkan). Det tidigare hallbarhetsomradet
Begréansa alkoholens skadeverkningar i Sverige har fatt
benamningen Alkoholkonsumtionens negativa konse-
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kvenser. Hallbarhetsomradet som tidigare kallades
Motverka mutor och korruption har breddats till att
innefatta dataskyddsfragan samt produktkvalitet- och
information och benamns nu Etik och antikorruption.

| och med att GRI-kravet pa matris inkluderande be-
tydelserna for intressenterna har utgatt presenteras
inte arets vasentliga hallbarhetsomraden graderade i
matrisformat. | stallet visualiserar vi den gruppering
som gjorts samt resonemanget bakom véra sju mest
vasentliga hallbarhetsomraden (se sida 136).

Enligt GRI:s regelverk ska all paverkan som en orga-
nisation har pa hallbar utveckling foljas upp. Det tas
i beaktande nar minst en GRI- eller egen upplysning
inkluderas per vasentligt hallbarhetsomrade. D4 inne-
héallet i de vasentliga hallbarhetsomradena ar mer eller
mindre oférandrade jamfort med 2021 ar hallbarhetsre-
dovisningens GRI-index snarlikt féregdende ars index.
En komplettering i GRI-index 2022 ar en egen upplys-
ning som foljer upp nivan pa dryckesleverantérernas
miljdarbete. Det strategiska nyckeltalet Opinionsindex
(OPI), som mater vilket stod Systembolagets ensamratt
har, utgar fran GRI-index eftersom dess relevans for
uppfdljning av Systembolagets paverkan pa hallbar
utveckling bedéms som alltfér indirekt.
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Liksomiféregaende ars ansvarsredovisning redovisas
nyckeltal gallande n6jd kund index och ekonomiska
nyckeltal utan att knytas till ett vasentligt hallbarhets-
omrade och ingar ddrmed inte i GRI-index. Ett antal
strategiska indikatorer s& som alkoholindex och ge-
nomsnittlig alkoholkonsumtion hanteras, liksom tidi-
gare, som en del av styrningen, men utanfér GRI-index.

Mat- och berdkningsmetoder beskrivs vid behov i sam-
band med respektive upplysning. Sammanstallningen
och kvalitetssékringen av héallbarhetsredovisningens
GRI- och egna upplysningar gors av Systembolagets
ansvarig for hallbarhetsrapporteringen. Méltal och
jamforelsesiffror redovisas i forekommande fall. All
uppfoéljningsdata av vara koldioxidutslapp beraknas se-
dan 2015 utifrdn Green House Gas Protocol (GHG-pro-
tokollet)™. | de fall jamforelsesiffror fran tidigare arsre-
dovisningar har andrats redovisas detta under aktuell

upplysning.

Systembolagets arliga internrevision granskar flera
omraden inom verksamheten, daribland antikorrup-
tionsarbetet, utifrdn en riskanalys som bedémer rele-
vans baserat pd sammanvagt riskvarde. Detta beskrivs
narmare i Bolagsstyrningsrapporten (se sida 62).

Kontaktperson pa Systembolaget
Presschef Katinka Wall
Telefon (vaxel): 08-503 300 00
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Fordjupning av visentlighetsanalysen

Vésentlighetsanalysen visar pa de hall-
barhetsfragor som ar mest visentliga for
Systembolaget och ligger till grund for
vilka hallbarhetsfragor som prioriteras

i styrningen av verksamheten samt for
innehallet i hallbarhetsredovisningen.

REDOGORELSE AV PROCESSEN

Under varen 2022 genomférdes en tvarfunktionell
workshop med foretagets olika hallbarhetsspecialister
samt representanter for personalfrdgor och ansvarig
for etik och compliance. Syftet var att utifran ett riskba-
serat angreppssatt forsta Systembolagets paverkan pa
hallbar utveckling och vad som paverkar verksamheten
och dess vardekedja. Som en del av arbetet listades
nerbrutna hallbarhetsfragor samt bevis, i form av
externa studier och rapporter, for dessa fragors va-
sentlighet for Systembolagets typ av verksamhet. Den
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tvarfunktionella arbetsgruppen vagde dvenin [6pande
omvarldsanalyser i sin bedémning.

Flera av de héallbarhetsspecialister som deltog i den
tvarfunktionella workshopen har varit involverade i
att analysera hur strategiska hallbarhetsfragor paver-
kar Systembolagets risker och affarsmojligheter. En
workshop for att bedéma specifikt klimatrelaterade
finansiella risker och affarsmojligheter dkade forsta-
elsen ytterligare om vad som paverkar Systembolaget
kopplat till klimatet.

Att genom dialog aktivt fanga hur intressenter pa-
verkas av och ser pa Systembolaget bidrar ocksa till
forstaelse om hur Systembolaget paverkar och kan
bidra till en mer hallbar utveckling. Under hésten 2021
visade en workshop med unga, ledd av Sustainergies,
att Systembolaget tack vare sin monopolstéllning ses
som en betydande aktér med stora mojligheter att
paverka och ddrmed férvantas ett motsvarande stort

ansvarstagande inom bade socialt och miljé.

Resultatet av arets vasentlighetsanalys presenterades
for ett antal externa specialister for att starka utifran-
perspektivet och fa en validering av att bedémningen
gjorts objektivt och vetenskapsbaserat. | valideringen
bekraftades att de identifierade omradena ar vasentli-
ga och det beddémdes inte finnas anledning att ldgga
till omraden.

Den externrapporterade vasentlighetsanalysen fast-
stalls av Systembolagets foretagsledning och sty-
relsens revisionsutskott efter beredning av etik- och
hallbarhetsutskottet.

RESULTAT AV ARETS VASENTLIGHETSANALYS

| arbetet med arets vasentlighetsanalys har vifragat oss
vilka risker och maéjligheter som utvecklingen inom de
storsta hallbarhetsfragorna innebar for Systembolaget.
En odlingsberoende verksamhet som Systembolaget
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paverkas till exempel av klimatrelaterade extremvader
och forlusten av biologisk mangfald. | GRI Standarder
version 2021 betonas vikten av att redogdra for sin
negativa paverkan. Det dr ndgot som Systembolaget
har att forhalla sig till varje dag med tanke pa att vi
finns till for att begrdnsa alkoholens skadeverkningar.
Det sammantagna resultatet av vasentlighetsanalysen
framgar av illustrationen.

Att minska alkoholkonsumtionens negativa konse-
kvenser ar den héallbarhetsfrdga som utgér kdrnan
av Systembolagets samhallsuppdrag och syfte. FN:s
globala mal 3 God halsa och vélbefinnande (Sakerstal-
la hadlsosamma liv och framja valbefinnande for alla i
alla aldrar) innefattar vara hjartefragor. Det uttrycks
tydligast i delmal 3.5 som handlar om att starka insat-
serna for att férebygga och behandla drogmissbruk,
inklusive skadligt alkoholbruk. | Sverige orsakar alkohol
fem procent av den samlade sjukdomsbdérdan, en sjuk-
domsborda som kan forklaras av att alkohol orsakar
bade psykisk och fysisk ohalsa®. Systembolaget star
for cirka 75 procent av den alkohol som konsumeras i
Sverige'® och vi har genom var sarstallning stora moj-
ligheter att paverka utvecklingen bade fér den som
dricker alkohol, for personer i deras narhet och for
samhallet i stort.
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Forekomsten av korruption innebar att alla FN:s globala
mal riskeras. Vi ser darfor arbetet med antikorruption
som en hornsten i hallbart foretagande. Som statligt
agt monopol finns en uppenbar risk fér mutor och otill-
borlig paverkan vid exempelvis inkdp, férséaljning och
marknadsforing i den globala vardekedjan. Relevan-
sen Okar dven av att Systembolaget ar en av varldens
storsta inkopare av alkohol och det med spridning 6ver
stora delar av varlden.

De senaste IPCC-rapporterna styrker behovet av ett
1,5-graderssamhalle och att vi ar i ett kritiskt decen-
nium". Vara analyser indikerar allt storre risker for
verksamheten kopplat till klimatutvecklingen, exem-
pelvis stérningar pa grund av vattenbrist och andra kli-
matférandringar som paverkar inte minst odlingarna.
Sett till hela var vardekedja medfér Systembolagets
verksamhet negativ paverkan genom ett betydande
klimatavtryck, som vi tillsammans med vara kunder,
leverantorer och andra samarbetspartners har stora
mojligheter att minska.

Biologisk mangfald beddéms allt oftare ha minst lika
stor paverkan pa héallbar utveckling som klimatfragan'
och har under aret blivit alltmer framtrddande i globala
riskanalyser' och annan omvérldsspaning. | dryckes-
branschens kontext som anvandare av jordbrukspro-
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dukter blir jordhalsa en i hég grad vasentlig fraga for
Systembolaget.

Nytt i vasentlighetsanalysen for 2022 ar att samla
ett antal tidigare kdnda delfragor inom ett vasentligt
hallbarhetsomrade som benamns Resursanvandning.
Dar ingar vattenfrdgan eftersom det i Systembolagets
sortiment finns dryckesvaror som produceras i om-
raden med begransad tillgang till vatten. Inom resur-
sanvandning finns flera omraden dar Systembolaget
verkar for mer cirkuléara |6sningar for att minska den
egna miljopaverkan och bli trovardig i samverkan med
leverantorer. D4 kan vi bidra till att minska miljépaver-
kaniflera led.

Vara analyser kopplat till HRDD (Human Rights Due
Diligence) signalerar att Systembolaget har vasentlig
paverkan inom socialt ansvarstagande. Som en av varl-
dens storsta inkopare av alkohol stracker sig System-
bolagets vardekedja langt ut i varlden och innefattar
jordbrukssektorn som anses vara en hogrisksektor
aven inom sociala villkor?°. Har kan Systembolaget
verka for att FN:s globala héallbarhetsmal gallande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och mangfald nés.

Systembolaget drivs dven av en strdvan att spegla
mangfalden i samhallet och vara en utvecklande ar-

betsplats for alla medarbetare. Det tror viframjas av en
inkluderande arbetsmiljo. Systembolaget har en direkt
paverkan pa 6ver 6 000 medarbetare och ar darmed
en stor arbetsgivare i Sverige. Med manga olika nivaer
pa arbetsuppgifter i verksamheten och en geografisk
spridning som tacker in alla delar av Sverige kan vigora
direkt skillnad och féregad med gott exempel.
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Dialoger med vara intressenter

For att kunna leva upp till férvantningarna pa var verk-
samhet i linje med vart samhaéllsuppdrag och vara am-
bitioner inom hallbarhet for vildpande dialog med véara
intressenter. Det kan vara agare, kunder, medarbetare,
leverantorer, producenter och intresseorganisationer
eller samhallet i stort. Vilka undergrupperingar som ar

mest vasentliga ses |I6pande dver genom intressent-
kartlaggningar for att vi ska kunna skapa relevanta
natverk och plattformar fér vara intressentdialoger. Vi
genomfor enkatundersdkningar minst en gang per ar.
Vi genomfor dven rundabordssamtal och undersok-
ningar utifrdn behov och specifika &mnesomraden.

Resultaten fran enkatundersékningar och dialoger
anvands bland annat i Systembolagets strategiska ar-
bete. Nedan redogér vi for dialoger som hallits under
2022 och beskriver kort vad dessa dialoger resulterat i.

Intressent-  Viktiga VASENTLIGA DIALOGER 2022
grupp nyckelfragor
Sambhaille Information om Under aret har dialoger forts gallande sambandet mellan alkohol och cancer. Systembolaget ar i det arbetet del av natverk kopplade till att
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allméanhetens kunskap om sambanden mellan alkohol och cancer ska 6ka. | natverket ingar bade myndigheter och civilsamhallets aktorer pa
nationell niva och Systembolaget har en aktiv roll i arbetsgrupper.

Systembolaget har méten med forskare och samhallsrepresentanter inom ramen for Utvecklingsgruppen for alkoholforskningsfragor (UG) 3-4
ganger per ar.

Systembolaget har tva partnersamarbeten pa forskningsomradet, med Svenska féreningen for alkohol- och drogforskning (SAD) och med Nor-
dens vélfardscenter (NVC) for att identifiera kunskaps- och forskningsbehov och gemensam kunskapsspridning, exempelvis genom konferenser
och utbildningar.

IQ foljer svenskarnas attityder till alkohol i olika sammanhang genom den arliga undersékningen Alkoholindex. Syftet ar att félja hur synen pa
alkohol i Sverige férandras 6ver tid. Ett arligt aterkommande tema &r tonaringar och alkohol dar IQ bland annat bidrar med handboken Tonérs-
parloren - fakta och tips om ungdomar och alkohol. Genom insatserna vill IQ skapa dialog mellan enskilda individer, samt aktorer pa lokal,
regional och nationell niva.

Sustainable Brand Index™ ar Europas storsta oberoende varumarkesstudie med fokus pa hallbarhet. Genom denna far vi arligen férutom en
overgripande ranking ocksa en férdjupad analys av vad Sveriges konsumenter tycker ar viktigt att Systembolaget fokuserar pa och prioriterar i
hallbarhetsarbetet inklusive hélsa.

Under aret har vi for forsta gangen aven haft en dialog med Utvecklingsgruppen for alkoholforskningsfragor (UG) kring vart hallbarhetsarbete (pa
initiativav UG).

Varje manad tillfragas ett riksrepresentativt urval av manniskor om sin syn pa var ensamrétt. Totalt genomfors cirka 9 000 intervjuer per ar. Vi gor
ocksa aterkommande opinionsundersékningar kopplade till vara strategiska initiativ.

Vi har under 2022 fortsatt delta i Arbetsformedlingens projekt Korta vdgen som é&r ett arbetsmarknadsprogram for framfér allt utlandsfodda
akademiker.
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Intressent-  Viktiga VASENTLIGA DIALOGER 2022
grupp nyckelfragor
Sambhaille Tillsyn Vi har regelbundet dialog med tillsynsmyndigheter inom omraden som &r relevanta for var verksamhet, som exempelvis Alkoholsortimentsnamn-
den, Brottsférebyggande radet, Folkhdlsomyndigheten, Arbetsmiljoverket, Konsumentverket, Konkurrensverket, Livsmedelsverket, Skatteverket,
Tullverket samt Ekobrottsmyndigheten, Polismyndigheten, Socialstyrelsen och Statens Beredning for Medicinsk och Social utvardering (SBU).
Under 2022 har vi diskuterat fragor som distansférsaljning, markning av alkoholdrycker, smuggling, inforsel, illegal forsaljning av alkohol pa soci-
ala medier och vikten av forebyggande arbete.
Samverkan med Vi har [6pande samarbeten med olika laroséten i syfte att utbyta kunskap och information samt som ett led i arbetet med att vara en attraktiv
larosaten arbetsgivare.

Samverkan med inter- Vi har under 2022 bidragit pa OlIV:s (The International Organisation of Vine and Wine) méten i egenskap av nationell expert. Fragor i fokus var
nationella institutioner  miljoé och analysmetoder av vindrycker.

Medlemskap Systembolaget ar medlem i:
. amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative), sedan 2011
. Global Compact, sedan 2013
. Global Deal, sedan 2018
. Stronger Together, sedan 2018
. Dryckesbranschens Klimatinitiativ, sedan 2016
. Ethical Trading Initiative (ETI) Sweden, sedan 2019.

Systembolaget dr dven medlem i Svensk Handel, Svenskt Naringsliv, SNS, Sveriges Kommunikatorer, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), Center for Retailing (Handelshégskolan) samt Vetenskap & Allmanhet. 2013 tecknades avtal med IUF, International Union of Food, Agri-
cultural, Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers Associations.

Kunder Att mota kunden For att kunna fortsatta utveckla vart erbjudande och kundmaotet genomfor vi tre ganger per ar en matning som resulterar i ett N6jd Kund Index
(NKI). Det ger oss en fordjupad bild av kundernas upplevelse av butik, ombud, hemleverans och kundtjanst samt signalerar gap mellan férvant-
ningar och upplevd prestation. Ddrmed kan nya utvecklingsomraden identifieras.

Agare Samhiéllsuppdraget Agardialog och bolagsstdamma. Vi har en kontinuerlig dialog med var dgare for att sikerstélla att vi uppfyller dennes férvantningar och krav.
Under aret har bland annat diskuterats verksamhetsuppfoljning inklusive uppféljning av uppdragsmalen, de ekonomiska malen och héallbarhets-
malen samt frdgor rérande utveckling av digitala tjanster, Systembolagets arbete med folkhalsa, nya klimatmal, granséverskridande distansfor-
séljning, juridiska fragor och andra for bolaget relevanta fragestéallningar.

Med- Kompetens och Kontinuerliga medarbetarsamtal 4r chefernas och medarbetarnas viktigaste verktyg for att tillsammans satta mal, prata om féorvantningar och
arbetare utveckling utveckla bade medarbetarna och verksamheten.
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Intressent-  Viktiga VASENTLIGA DIALOGER 2022
grupp nyckelfragor
Prestationskultur Under 2022 genomférdes en organisationsdialog bland annat om ledarskap och férutsattningar for en god prestationskultur och bra prestations-
villkor (se sida 49).
Varje host genomférs gemensamma och arliga medarbetarundersokningar med efterféljande dialog om resultaten.
Etik och hallbarhet . Etikdialoger med syfte att halla etiska fragor levande och skapa dialog kring etiska dilemman inom hela verksamheten.
. Fortlopande dialog kring var interna uppférandekod Kompassen som det dven finns tva e-utbildningar om.
Arbetsmiljofragor och  Systembolaget har en arbetsmiljokommitté som traffas fyra ganger per ar dar arbetsgivar- och personalrepresentanter (fran olika fackféreningar)
samverkan samverkar kring strategiska arbetsmiljofragor. Personalrepresentanterna informeras om den I6pande utvecklingen pa arbetsmiljoomradet och
facket informerar och signalerar om nagot inte fungerar, sa att foretaget kan agera.
Samverkan i fragor som rér arbetsplatsen (drift, ekonomiska férutsattningar, organisationsférandringar, personal och arbetsmiljo) for dialog om
arbetssituation och verksamheten i syfte att upptacka eventuella problem pa ett tidigt stadium. Samverkan genomférs Idpande i arbetsgrupper
mellan chef och medarbetare samt i samverkansforum dar representanter fran arbetsgivaren och fackliga parter moéts. Under aret utvecklade vi
vara samverkansforum med anledning av férandrade krav och behov i var verksamhet.
Leverantérer  Miljo och klimat Under 2022 har Dryckesbranschens Klimatinitiativ (DKI) genomfért en webinarserie om att satta mal for leverantorer till Systembolaget. | sam-
band med att DKI i november 2022 firande fem ar av klimatsamverkan genomférdes rundabordssamtal pa temat DKI 2.0 nasta steg.
Lépande bransch- Sedan 2020 finns tva utdkade samarbetsgrupper for operativa hallbarhetsfradgor inom SVL och Sveriges Bryggerier. Syftet ar att oka forstaelsen
samarbete hos alla parter for krav, utmaningar och mojligheter inom hallbarhetsomradet inkl arbetsvillkor och halsa fér samverkan vid forandring.
Samverkan Leverantorstraffar for samverkan (mojligheter, utmaningar och véag framat) pé olika teman:
- Haéllbara inkép av rom (samt sockerrérsodling)
- Levnadslon tillsammans med Fairtrade Sverige
- Miljokrav i leverantdrskedjan
Statliga Lépande samverkan Samverkan och kontinuerlig dialog med 6vriga nordiska monopol inom NAM (The Nordic Alcohol Retail Monopolies). Under 2022 tog vi beslutet
monopol inom social och milj6-  att utbildningsinsatser fokuseras pa de aktiviteter som redan pabérjats, och att pa grund av pandemin inte initiera fler insatser. Inom NAM har
maéssig hallbarhet vi tillsammans utarbetat fardplaner for att pa dévergripande niva enas om och kommunicera gemensamma ataganden inom miljé och manskliga
rattigheter.
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Intressent- Viktiga "
9 VASENTLIGA DIALOGER 2022
grupp nyckelfragor
Intresseorga-  Arbetsvillkor och hélsa . . . . . L
L . .. Fortsatt samarbete med IUF (International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers Associations)
nisationer inom leverantors- . L . R : - . )
eckemn med syfte att samverka med fackliga organisationer for att forbéattra arbetsvillkoren for alkoholindustrin.
Hallbar Under 2022 inférdes ett sjalvuppskattningsformuléar (SAQ) som maste besvaras av leverantérer med varor i fast sortiment eller med varor fran
leverantorskedija vara identifierade hogrisklander. SAQ:n har resulterat i ett nytt nyckeltal (se sida 38).
Fortsatt arbete for att skapa en global referensstandard for hallbar vinodling och produktion och en 6kad samsyn inom branschen med repre-
sentanter fran alla delar av leverantorskedjan genom det internationella samarbetet for hallbart vin - SWR (Sustainable Wine roundtable) som
grundades 2021.
Fortsatt engagemang i Ethical Trading Initiative (ETI) Sverige. Systembolaget ar en av grundarmedlemmarna for natverket, dar vi ser stor potenti-
al att tillsammans med 6vriga intressenter adressera gemensamma hallbarhetsutmaningar i leverantorskedjan.
Partnersamverkan Under 2022 har fokus for initiativet Barndom utan baksmalla varit fortsatt samverkan med partnerorganisationerna Maskrosbarn, Bris, Childhood
med fokus pa barn och Trygga Barnen i syfte att na ut bredare genom respektive organisations eget natverk. Elevhalsan.se har for forsta gangen genomfért en
och andrahands- "Elevhélsovecka” riktad till personal verksamma inom elevhalsa dar vi har medverkat med initiativet. Partnerorganisationerna har skickat guiden
skador Avgorande 6gonblick till samtliga skolor i Sverige samt medverkat pa Scouternas stora sommarmote.
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Koldioxidutslapp redovisat enligt GHG-protokollet

Under 2015 bérjade Systembolaget tydligare félja upp Berakning av koldioxidutslapp baserat pa GHG-protokollet 2022 2021 2020

sina utslapp baserat p4d Green House Gas Protocol

(GHG-protokollet) for att redovisa var klimatpaverkan. Scope 1 Utsldpp fran leasade bilar 196 171 161
Inom GHG-protokollet redovisas klimatpaverkan upp- Uppvarmning av utbildningscenter (bergvarme) Y 0 0
delatitre olika scope. Scope 1visar berdknade direkta Omhéndertagen kéldmedia 31 8
koldioxidutslapp som sker fran verksamheten, exem- h
slapp frarive.rksgmhetens eneﬂrglan\./andnlng. Scope 3 Utslapp fran férpackningar? 172 382 183409 181000
omfattar ovriga indirekta utslapp. Vilka delar av scope

3 so“m Sysetembf)laget redowsar. fra[ngar ay tabellen: Utslépp fran distribution 11585 12704 14876
Utslapp fran odling och produktion ar inte inkluderat i Scope 3

redovisat scope 3. Utslapp fran distribution inkluderar Utslapp fran tjdnsteresor 570 296 521
inte utslapp fran internationella transporter.

Utslapp fran lokaler 632 789 1058
Liksom foregdende ar har tva strategiska nyckeltal
inom Scope 3 inkluderats i arets hallbarhetsredovis- Utslapp fran avfallshantering 90 89 _
ning, koldioxidutslapp fran dryckesforpackningar samt
koldioxidutslapp fran distributionen gallande dryckes- Totalt, ton CO,e 188226 200674 201 442

transporter. Eftersom nyckeltalet som mater utslapp
fran var avfallshantering bérjade redovisas 2021 finns

. o ra 1 4 ianvandning fér 2022 skull dknas i enlighet t i GHG-protokollet te St kallas “locati - t pa IEA
endast ettjamforelsear f6r den delen av scope 3. Om var energianvandning for 2022 skulle berdknas i enlighet med den metod som i GHG-protokollet Corporate Standard kallas “location based” baserat pa

(2017) skulle koldioxidutsléappet fran energianvandningen i stéllet landa pa 2 596 ton koldioxidekvivalenter.

. . o . 2 Under 2021 har berakningsmetoden forfinats med mer detaljerade och uppdaterade schablonvéarden for vissa av de tillampade viktparametrarna. For korrekt
| avsnittetom Systembolagets kllmatpaverkan (se sida jamférbarhet framéat justerades dven utfallet for 2020 i enlighet med samma berakningsmetod.

31) beréattar vi om vara ambitioner och styrning inom
klimatomradet.

Vid tillampningen av GHG-protokollet anvander vi det spotential (GWP) av Kyotogaserna baserat pa Intergo-
berakningsforfarande som kallas “operational con- vernmental Panel on Climate Change, IPCC:s Fjarde
trol”. | berakningarna anvands global uppvarmning- Klimatrapport (Fourth Assessment Report) 2007.
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Antal anstallda 2022

Samtliga anstillda Tillsvidareanstillda Visstidsanstallda Heltidsanstillda Deltidsanstillda
Man Kvinnor Totalt Mian Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Forséljare 1848 2916 4764 1463 2295 3758 385 621 1006 570 631 1201 1278 2285 3563
Norra FO* 990 1442 2432 798 1139 1937 192 303 495 280 254 534 710 1188 1898
Sodra FO* 858 1474 2332 665 1156 1821 193 318 51 290 377 667 568 1097 1665
Butikschef 199 264 463 199 263 462 6] 1 1 199 262 461 0 2 2
Norra FO* 104 123 227 104 123 227 6] 0 0 104 121 225 0 2 2
Sodra FO* 95 141 236 95 140 235 6] 1 1 95 41 236 0 0 0
Lokalvardare 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0]
Norra FO* 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sodra FO* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g:é%‘:}i‘;g:}%}?r 56 61 7 56 61 n7 0 0 0 56 61 n7 0 0 0
varav Enhetschefer 14 21 35 14 21 35 ¢} 0 0 14 21 35 0 0 0
varav Omradeschefer 15 14 29 15 14 29 0 0 0 15 14 29 0 0 0]
Huvudkontoret personal-medarbetare 293 331 624 288 324 612 5 7 12 278 319 597 15 12 27
Inhyrd personal 630
Systembolaget totalt 2396 3572 5968 2006 2943 4949 390 629 1019 1103 1273 2376 1293 2299 3592
1Q 2 6 8 2 6 8 0 0 0 2 5 7 0 1 1
Totalt 2398 3578 5976 2008 2949 4957 390 629 1019 1105 1278 2383 1293 2300 3593

* Férsaljningsomréade

Kommentar: Systembolaget redovisar totalt antal anstéllda per 31/12, det vill séga tillsvidareanstéllda, visstidsanstéllda, provanstéllda och vikariat. Att vi har manga viss- och deltidsanstéallda forklaras

av att vi har forséljningstoppar i slutet av veckan och inte kan sysselsatta veckoslutsbemanningen under hela veckan. Dessa férutsattningar ar vanliga inom detaljhandelssektorn.

Vi har inga anstéllda som inte har garanterade arbetstimmar.
100 procent av personalen omfattas av kollektivavtal.
Avgréansning: Vi delar inte upp andelen mén och kvinnor pa region da vi inte gér en sddan uppdelning. Var verksamhet finns endast i Sverige och vi ser darfér endast Sverige som var region.

Definition Inhyrd personal: Utgor icke-anstalld arbetskraft som pa uppdrag av Systembolaget utfér arbete som kontinuerligt styrs och f6ljs upp av Systembolaget. Konsulter samt praktikanter med uppdrag som I6per

tidsbestamt.
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Andel anstallda 2022

Samtliga anstéllda (%)

Tillsvidareanstéllda (%)

Visstidsanstallda (%)

Heltidsanstéallda (%)

Deltidsanstallda (%)

Méan  Kvinnor Totalt Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Forséljare 39 61 39 61 79 38 62 21 47 53 25 36 64 75
Norra FO* 4 59 41 59 80 39 61 20 52 48 22 37 63 78
Sodra FO* 37 63 37 63 78 38 62 22 43 57 29 34 66 VAl
Butikschef 43 57 43 57 100 0 43 57 100 0 100 0
Norra FO* 46 54 46 54 100 0 46 54 99 0 100 1
Sodra FO* 40 60 40 60 100 0 40 60 100 0
Lokalvardare 0 0 0 0 0 0 0 0
Norra FO* 0 0 0 0 0 0 0 0
Sodra FO* 0 0 0 0 0 0 0 0
Egr"s‘g‘i';‘?g}t]"e}?r 48 52 48 52 100 0 48 52 100 0
varav Enhetschefer 40 60 40 60 100 0 40 60 100 0
varav Omradeschefer 52 48 52 48 100 0 52 48 100 0
Huvudkontoret personal-medarbetare 47 53 47 53 98 42 58 2 47 53 96 56 44 4
Inhyrd personal
Systembolaget totalt 40 60 1 59 83 38 62 17 46 54 40 36 64 60
1Q 25 75 25 75 100 0 29 7 88 13
Totalt 40 60 1 59 83 38 62 17 46 54 40 36 64 60
* Foérsaljningsomrade
Avgrénsning: Vi delar inte upp andelen man och kvinnor pa region da vi inte gér en sddan uppdelning. Var verksamhet finns endast i Sverige och vi ser darfor endast Sverige som var region.
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GRI-index

Denna héllbarhetsredovisning foljer riktlinjerna for ningar kring sju hallbarhetsfragor inom GRI-index, vi sin verksamhet med utgadngspunkt i foretagets vikti-
Global Reporting Initiative (GRI) version Standarder kallar dem vésentliga héllbarhetsomraden. gaste hallbarhetsfragor. Information om avgransning
2021 och har genomgatt en kombinerad granskning och dylikt gar att hitta i index eller har hanvisats till var
av Deloitte AB. For verksamhetsaret 2022 har System- Detta index innehaller samtliga GRI- eller egna upplys- informationen aterfinns.

bolaget grupperat sina vasentliga hallbarhetsupplys- ningar som Systembolaget bedémt vara relevanta for

Systembolaget AB har rapporterat i enlighet med GRI Standar-

Uttalande om tillampning der for perioden 2022-01-01 till 2022-12-31.
Tillampad GRI 1 GRI 1: Grunden 2021
GRI-index Avsteg
GRI Standard Upplysning Sida Utelamnat krav Orsak Forklaring
Generella upplysningar
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Organisationsuppgifter 62, 85
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 133
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgift 133
2-4 Féréandrad information 133
2-5 Extern granskning 62, 133,
149
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 10, 56
2-7 Anstallda 56, 143
2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 143
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 62
2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ 63
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 69
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GRI-index Avsteg
GRI Standard Upplysning Sida Utelamnat krav Orsak Forklaring
Generella upplysningar
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-12 Hogsta styrande organs roll for att dvervaka hanteringen av paverkan | 64, 66

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 64
2-14 Hoégsta styrande organs roll i hallbarhetsrapporteringen 64, 66
2-15 Intressekonflikter 69, 72
2-16 Kommunikation av kritiska orosmoment 29
2-17 Kollektiv kunskap inom hogsta styrande organ 64
2-18 Utvardering av hogsta styrande organs prestation 66
2-19 Ersattningspolicyer 100
2-20 Process for att avgora erséattning 66, 100
2-21 Arlig total kompensationsratio 99
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4,15
2-23 Policyataganden 26, 59
2-24 Inférlivning av policyataganden 11, 63
2-25 Processer for att gottgdra negativ paverkan 26, 43
2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta orosmoment 26
2-27 Efterlevnad av lagar och regelverk 58
2-28 Medlemskap i organisationer/ sammanslutningar 139
2-29 Angreppssatt for intressentengagemang 137
2-30 Kollektivavtal 143
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GRI-index

Avsteg
GRI Standard Upplysning Sida Utelamnat krav Orsak Forklaring
Viasentliga fragor
GRI 3: Visentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 15, 134
3-2 Lista av vasentliga fragor 15, 1383,
135
Etik och antikorruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 26
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgéarder 30 | Totalt antal kor- Ej tillampbart Tillampar upp-
ruptionsinciden- lysningen med
ter som medfort ett medarbetar-
uppsagning av perspektiv. Dar-
affarsavtal pga. med uteldmnas
brott mot avtals- brott mot affars-
villkor avtalsvillkor.
Klimatpaverkan
GRI 3: Viasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 31
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (scope 1) GHG-utslapp 35, 142
305-2 Energi indirekta (scope 2) GHG-utsldapp 35, 142
305-3 Ovriga indirekta (scope 3) GHG-utslapp 35, 142
Egen upplysning Klimatpaverkan fran dryckestransporter 36
Egen upplysning Klimatpaverkan fran dryckesférpackningar 36
Inkluderande arbetsmiljo fér egen personal
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 48
GRI 405: Mangfald och jamlika méjligheter 405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland anstéllda 54
2016
Egen upplysning Andel medarbetare med utlandsk bakgrund 52
Egen upplysning Prestationskultur 53
Egen upplysning Andel sjukfranvaro i % 53
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GRI-index Avsteg
GRI Standard Upplysning Sida Uteldmnat krav Orsak Forklaring
Vasentliga fragor
Alkoholkonsumtionens negativa konsekvenser
GRI 3: Visentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentliga frédgor 19
GRI 413: Lokalsamhille 2016 413-1 Organisationens engagemang i och paverkan pé lokalsamhallet 19
Egen upplysning Alderskontroll 25
Manskliga rattigheter och arbetsvillkor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentliga fragor 43
GRI 414: Leverantorshedémning socialt 414-2 Utvardering av negativ social paverkan i leverantérskedjan samt 47
2016 vidtagna atgéarder
Egen upplysning Andel parter i fasta sortimentet som uppfyllt mer dn 75 % av sina for- 47

fragningar och darmed ingar i riskanalys

Jordhalsa och biologisk mangfald

GRI 3: Viasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 37
Egen upplysning Forsaljiningsandel ekologiskt (volym i % av total forsaljning) 42
Resursanvandning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentliga fragor 37
Egen upplysning Ton avfall i driften 42
Egen upplysning Systematiskt miljoarbete dryckesleverantorer 42
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Systembolaget AB,
organisationsnummer 556059-9473

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Systembolaget AB for raken-
skapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31. Med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-73. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingéar pé sid-
orna 2-3 och 55-131i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stélining per den 31 decem-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resul-
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tatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget
och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund foér vara ut-
talanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
bestar av ersattningsrapporten samt sidorna 4-54 och
132-160. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vigoringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervidga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
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med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdéren ansvarar dven
for deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddomningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallan-
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de direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méaste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning
for Systembolaget AB for rakenskapséaret 2022-01-01
- 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och dandamaélsenliga som grund for vara ut-
talanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

- REVISIONSRAPPORT

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen éar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheteri ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammel-
se med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
péa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

« p4 ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet, meningen
garanti for att en revision som utfoérs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
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detta for att kunna beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 62-73 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebéar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra styck-
et samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.
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Stockholm den 23 mars 2023

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstdmman i Systembolaget AB,
org.nr 556059-9473

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna
4-54 0ch132-160 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 mars 2023

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

153

- REVISIONSRAPPORT

Granskningsrapport avseende
arsredovisningen

Till &rsstdmman i Systembolaget AB,
org nr 556059-9473

I var roll som lekmannarevisorer har vi pd uppdrag av riksdagsstyrelsen granskat
forvaltningen och den interna kontrollen i Systembolaget AB for ar 2022. Vi har
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i foretaget for att kunna be-
déma om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synvinkel
tillfredsstallande satt och om féretagets interna kontroll ar tillracklig. Var granskning
har inte uppvisat férhallanden som féranleder anméarkning. Vi har vidare granskat
om foretaget, dess ledning och styrelse iakttar de riktlinjer for Systembolaget AB
specifikt och for statliga bolag generellt som fastlagts av statsmakterna. Inte heller i
detta avseende har var granskning visat pa forhallanden som féranleder anmarkning.

Stockholm den 23 mars 2023

Jorgen Berglund
(Lekmannarevisor)

Erik Ezelius
(Lekmannarevisor)

Kristina Nilsson
(Lekmannarevisor)
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Revisors rapport 6ver kombinerad granskning
av Systembolaget ABs hallbarhetsredovisning

Till Systembolaget AB, org.nr 556059-9473

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Systembolaget AB
att granska Systembolaget ABs héallbarhetsredovisning
for ar 2022. Féretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning i anslutning till innehéallsférteck-
ningen i Systembolagets Ansvarsredovisning 2022.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansva-
ret for att uppratta hallbarhetsredovisningenienlighet
med tillampliga kriterier, vilka framgar i anslutning till
innehéllsférteckningen i Systembolagets Ansvars-
redovisning 2022, och utgors av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms néd-
vandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredo-
visningen grundad pa var granskning. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas
och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort uppdraget i enlighet med ISAE 3000 An-
dra bestyrkandeuppdrag én revisioner och éversiktliga
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granskningar av historisk finansiell information. Upp-
draget bestéar av dversiktlig granskning av hallbarhets-
redovisningen som helhet och en revision av viss infor-
mation som specificeras nedan. En revision syftar till
att uppnéa enrimlig sdkerhet, for att forsakra oss om att
informationen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for kvantitativ och kvalitativ information i hallbar-
hetsredovisningen. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jAmfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsi-
digt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi
ar oberoende i forhallande till Systembolaget AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad péa var oversiktliga
granskning har darfor inte den sdkerhet som var uttalade
slutsats grundad pa var revision har. Eftersom detta ar ett
kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsatser avseende
revision och 6versiktlig granskning i separata avsnitt.

- REVISIONSRAPPORT

Var revision har omfattat féljande héallbarhetsrelaterad
information presenterad i Systembolaget ABs Ansvars-
redovisning 2022, nyckeltal "Prestationskultur”, “Andel
sjukfranvaro”, “Andel utlandsk bakgrund” samt “Kéns-
och aldersférdelning” pa sidorna 52-54.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och fore-
tagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i
allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat péa var revision anser vi att den information i
hallbarhetsredovisningen som omfattas av vart upp-
drag, i allt vasentligt, har upprattats i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 23 mars 2023
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Ordlista

ANDTS-strategin

En samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings-
och tobakspolitiken samt spel om pengar 2022-2025.
| skrivelsen redogor regeringen for en samlad strategi
for politiken avseende alkohol, narkotika, dopning,
tobak samt spel om pengar. Syftet med strategin ar
att ange mal och inriktning for hur samhéllets insatser
inom ANDTS-omradet ska genomféras, samordnas och
foljas upp under perioden 2022-2025.

ALKOHOLINDEX

Alkoholindex &r ett samlat matt pa ménniskors attityd
till alkohol i olika situationer. Ju hogre index med en
skala 0-100, desto mer aterhallsam &r attityden till
alkohol. Alkoholindex skapas fran svaren pa sju fragor
om vad manniskor tycker ar ratt och fel nar det galler
alkohol. I undersékningen stalls dven ytterligare fragor.
Bland annat fem frdgor om “vardagsdrickande” som
utgor underlag for Vardagsindex. Fragorna stalls en
gang per ar till minst 2 000 personer, 16 ar och aldre.
Datainsamling genomférs av Novus.

ALKOHOLKONSUMTIONEN

Konsumtion av alkoholhaltiga drycker, omraknat till liter
100 procent alkohol per person 15 ar och aldre. Med
alkoholdryck avses en dryck med en alkoholhalt som
overstiger 2,25 volymprocent (Alkohollagen 2010:1622).
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ALKOHOLSKATT

Alkoholskatt &r en statlig punktskatt. Andrad alkohol-
skatt paverkar Systembolagets intdkter parallellt med
kostnad for sald vara varfér &ndrad alkoholskatt inte far
nagon effekt pa bruttoresultatet.

AMFORI

Det hallbarhetsinitiativ som Systembolaget anslutit sig
till, Business Social Compliance Initiative (BSCI), har
sedan 2018 omformats till amfori. Detta har skett som
ett led i den integrering som beslutades mellan FTA,
Foreign Trade Association (affarsfokus), BEPI, Business
Environmental Performance Initiative (milj6fokus) och
BSCI (socialt fokus). BSCI har under en dvergangspe-
riod kvarstatt som ett produktnamn, och det samma
gaéller BEPI.

Initiativet, med séate i Bryssel, ar ett europeiskt affars-
drivet samarbetsinitiativ for foretag som vill forbattra
arbetsforhallanden i den globala leverantérskedjan.

GLOBAL COMPACT

FN-initiativ och ramverk for hallbart féretagande vars
principer vi har atagit oss att folja. Global Compact
ar uppbyggt kring tio principer inom manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

- ORDLISTA OCH DEFINITIONER

GLOBAL DEAL

I november 2017 valde Systembolaget att ansluta sig
till Global Deal, ett initiativ som vill forbattra dialogen
mellan arbetsmarknadens parter och landers regering-
ar for att forbattra anstallningsvillkor och produktivitet.
Global Deal startades av Sveriges davarande stats-
minister Stefan L6fven och har utformats i samarbete
med OECD och ILO. Agenda 2030 innehéller ett speci-
fikt mal om anstandiga arbetsvillkor och inkluderande
tillvaxt. Global Deal ar ett bidrag for att na detta mal.

NOJD KUND INDEX - NKI

NKI mater hur n6jda kunderna d4r med Systembolaget.
Totalindex ar ett medelvarde av de tre fragorna. Tank
pa alla aspekter av Systembolaget:

« Hur nojd eller missnéjd ar du med Systembolaget
totalt sett?

« Hur val motsvarar Systembolaget dina férvantningar?
« Forestall dig ett foretag som saljer alkoholhaltiga dryck-
er och som éar perfekt i alla avseenden. Hur pass nara

eller langt ifran tycker du att Systembolaget ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10,
omraknas till ett tal mellan O och 100. Systembolaget
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anlitar CFl Group (Claes Fornell International CFl AB)
for genomférande av undersdkningen. | drets méatning-
ar tillfrdgades drygt 25 000 kunder totalt. NKI mats och
redovisas tre ganger per ar.

OPINIONSINDEX - OPI

Opinionsindex mater hur stor andel av Sveriges befolk-
ning som vill behalla Systembolaget och monopolet
for detaljhandel med starkél, vin och sprit. Intervjuper-
sonerna far ta stallning till fragan: Tycker du att man
ska behalla Systembolaget och monopolet p4 forsélj-
ningen av starkol, vin och sprit eller vill du att starkal,
vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar Kantar Sifo for genomférande av
undersokningen. Totalt intervjuas 750 slumpmassigt
utvalda personer i aldern 15 ar och uppét varje manad
utom i juli (inga intervjuer) och i augusti (1500 inter-
vjuer). Opinionsindex redovisas kvartalsvis.

PRESTATIONSKULTUR

Prestationskultur mater i vilken utstrackning medarbe-
tarna upplever att de i sitt arbete har forutsattningar
att prestera (vill, vet, kan, far och bér) och individens
upplevelse av att fa sina basbehov tillgodosedda. Méats
en gang per ar via en gemensam medarbetarunder-
sokning.
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TOTAL SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron mats utifran Ekonomistyr-
ningsverkets definition och méter sjukfranvarotimmar i
relation till alla tillgdngliga timmar under samma period.

VINSTMAXIMERING
Nar huvudsyftet med en organisations verksamhet ar
att generera mesta mojliga vinst till garen.

ALDERSKONTROLL

Alderskontrollen méater andelen tillfallen d legitima-
tion har begarts i procent av antal kontrollkép. Kon-
trollkbpen genomfors av personer i dldersgruppen
20-24 ar. Systembolaget anlitar Better Business for
genomforande av kdpen. Sedan 2020 innefattar det
strategiska nyckeltalet dlderskontroller i alla kanaler,
saval i butik som vid hemleverans och hos ombud.
Alderskontroller gors dagligen och redovisas varje
manad.

ARSARBETARE

Arsarbetare motsvarar arbetad tid inklusive semes-
ter dividerat med antalet timmar for en heltidstjanst
for den relevanta perioden. Parametern arsarbetare
infordes 2018, och ersatte d4 det tidigare begreppet
medelantal anstéallda.

- ORDLISTA OCH DEFINITIONER

AGARENS MAL

Agarens mal bestar av de uppdragsmaél och ekono-
miska mal som framgéar av dgaranvisningen, vilken
antogs péa bolagsstamman den 11 december 2019.
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Definition av alternativa nyckeltal Kostnadseffektivtt
MSEK 2022 2021
Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte &r definierade i IFRS. Systembolaget T?tala Omk_osma_d_er MSE.K'JUSte.raf forenga_ngs?osmr 4533 444
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till Zgare, styrelse och Sald kvantitet miljoner, viktat utifran hanteringstid 1837 1898
Kostnadseffektivitet 2,5 2,3

foretagsledning da de mojliggor utvardering av resultat och finansiell utveckling. Tre

alternativa nyckeltal ingadr som mal i 4garanvisningen for Systembolaget.

Avkastning pa eget kapital

MSEK 2022 2021
De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jimférbara med métt som anvénds av andra féretag Periodens resultat, rullande 12 manader 158 376
eftersom beraknlng kan ske pé olika séatt. Dessa finansiella méatt ska darfér ses som ett Genomsnittligt eget kapital 1670 1787
komplement for matt som definieras enligt IFRS. For avstdmning av de alternativa nyck- Avkastning pa eget kapital 9.7% 211%
eltal som inte direkt gar att harleda ur de finansiella rapporterna, se berakning nedan.
Nettoomsaéttning exklusive alkoholskatt
Nyckeltal Beskrivning Anvidndningsomrade MSEK 2022 2021
Avkastning pa eget Periodens resultat (rullande 12 manader)  Nyckeltalet ingar som maél i dgar- Nettoomséttning inkl alkoholskatt 37182 38120
kapital i procent av genomsnittligt eget kapital.  anvisningen fér Systembolaget. Alkoholskatt 13 898 14 448
Kostnadseffektivitet Kostnadseffektivitet berdknas utifran Nyckeltalet ingdr som mal i Nettoomséttning exklusive alkoholskatt 23 284 23 672
forhallandet mellan totala omkostnader ~ dgaranvisningen for System- . )
(justerat fér engadngsposter) i forhal- bolaget och redovisas &rligen. Rérelsemarginal
lande till sdld kvantitet (antalet salda MSEK 2022 2021
férpackningar v.i.ktade uFifré:n r?spelftive Nettoomséttning inkl alkoholskatt 37 182 38120
varugr.upps beréknade tidsatgang for Nettoomsattning exkl alkoholskatt 23 284 23672
hantering). -
- - - - - - Rorelseresultat 257 428
Roérelsemarginal Ror?lsemarglrwoal e.>.<klu5|ve aIkohoI§katt Nyf:keiltalet visar hur stor del Rorelsemarginal exklusive alkoholskatt 11% 1.8%
berédknas utifran rorelseresultatet i av intakterna som tacker kost-
procent av nettoomséttning exklusive nader i rérelsen for att sakra Rérelsemarginal inklusive alkoholskatt 0.7% 1.1%
alkoholskatt. ett langsiktigt och héllbart ..
foretagande. Solidlitet
Rorelseresultat Rorelseresultat berdknas utifran brutto-  Nyckeltalet visar resultat fére MSEK 2022 2021
resultat, med tillagg for évriga rorelse- finansnetto och skatter och Balansomslutning 6684 7803
intédkter samt med avdrag for rérelsens Systembolaget foljer utveck- Eget kapital 1561 1779
kostnader. lingen over tid for att sakra Soliditet 23,4% 22,6%
ett langsiktigt och hallbart
foretagande. 1. Genomsnittligt eget kapital
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslut- Nyckeltalet ingadr som mal i agar- MSEK 2022 2021
ningen. anvisningen for Systembolaget. Eget kapital 1561 1779
Nettoomsattning ex- Berdknas genom att ta nettoomsatt- Nyckeltalet f6ljs for att se Eget kapital samma period féregdende ar 1779 1794
klusive alkoholskatt ningen med avdrag for alkoholskatten. alkoholskattens effekt pa net- Genomsnittligt eget kapital 1670 1787

toomsattningen
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Alkoholens samhéllsekonomiska konse-
kvenser - En beskrivande samhéllsekono-
misk studie, Ramboll

Alkoholens samhéllsekonomiska konse-
kvenser - En beskrivande samhéllsekono-
misk studie, Ramboll

Alkoholkonsumtionen i Sverige 2001-2021
(Monitorméatningen) CAN

ANDTS-strategin, En samlad strategi

for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken samt spel om pengar
2022-2025Skr. 2021/22:213 (En samlad
strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings-
och tobakspolitiken samt spel om pengar
2022-2025 - Regeringen.se)

Hur manga barn véaxer upp med féréaldrar
som har alkoholproblem? - Resultat fran en
systematisk litteraturéversikt, CAN

Tonérsparléren, 1Q-initiativet AB

10

M

12

13

Krav pa alkoholpolicy i idrottsféreningar?
CAN

Alkoholrapporten 2021, Systembolaget AB
(https://www.omsystembolaget.se/globa-
lassets/pdf/alkoholrapporten-2021-a4.pdf)

Climate Change 2022 Mitigation of Climate
Change, IPCC Intergovernmental Panel on
Climate Change

Dryckesbranschens klimatpaverkan 2021,
Dryckesbranschens Klimatinitiativ

amfori BSCIl uppforandekod (https://www.

amfori. org/sites/default/files/amfori-2020-

03-05-amfori-BSCI-code-of-conduct.pdf)

Alkoholens samhéllsekonomiska konse-
kvenser - En beskrivande samhallsekono-
misk studie, Ramboll

Hur manga barn véaxer upp med féréldrar
som har alkoholproblem? - Resultat fran en
systematisk litteraturéversikt, CAN

14

15

16

17

18

19

20

- KALLFORTECKNING

Green House Gas Protocol,
https://ghgprotocol.org/

Global Burden of Disease (GBD),
The Lancet

Alkoholkonsumtionen i Sverige 2001-2021
(Monitormatningen) CAN

Climate Change 2022: Impacts, Adaptation
and Vulnerability, IPCC Intergovernmental
Panel on Climate Change

Regional Assessment Report on Biodiversity
and Ecosystem Services for Europe and
Central Asia, IPBES The Intergovernmental
Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services, 2020

The Global Risks Report 2022, World
Economic Forum, 2022

Oxfam (https://www.oxfam.org/en)



Finansiell kalender

27 april 2023 Arsstimma 2022
28 april 2023 Delarsrapport januari - mars 2023
14 juli 2023 Delarsrapport januari - juni 2023

30 oktober 2023 Delarsrapport januari - september 2023

Fotografer / illustratorer:
Sanna Lindberg, Peter Jonsson / Fredrik Brannstrém

Bildbyraer:
Johnér Bildbyré AB, Getty Images.
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Kontakt

Kontaktperson pa Systembolaget:
Presschef Katinka Wall, telefon vaxel 08-503 300 00

Besoksadress:
Kungstradgardsgatan 14 i Stockholm

Postadress:
Systembolaget AB
103 84 Stockholm
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